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Reformas estructurales



Asistencias de organismos internacionales

Organismo Temas

Banco Mundial

Å Planificación Estratégica

Å Reforma organizativa estructural

Å Reforma de Recursos Humanos

Å Gestión por Resultados

Å Actualización del Código Aduanero 

Fondo Monetario Internacional
Å Gestión Integral de Riesgo

Å ControlPosterior

USAID
Å Operador Económico Autorizado

Å Integridad

KOICA*
Å Equipamientoy Software de ultima 

generación
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*Pospuesto por Pandemia.
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Esuna herramientaque permite la asignacióneficiente del canal de selectividaden base a

18 indicadores que comprende una serie histórica de datos de las declaraciones

aduanerasy tributarias de los importadoresde acuerdoa perfiles de riesgos.

Nuevo Sistema de Selectividad basado en riesgos

Los 18 indicadores son resultados de

las misiones del Fondo Monetario

Internacional.

Esta herramienta ha sido desarrollada

por técnicos de la DNA (no se ha

recurrido a empresas privadas

prestadoras de servicios de desarrollos

de sistemas informáticos),demostrando

la potencialidad técnica, el sentido de

pertenencia y el compromiso de una

modernización que apunta a la

independenciainformática.
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Actualmente ya suman 6 operadores certificados OEA, en tanto que 5 más se encuentran 

en proceso de certificación; del sector de Importadores, Exportadores y Despachantes de 

Aduanas.

Operador Económico Autorizado
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EJES ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROYECTOS ESTRATEGICOS
% PROMEDIO DE AVANCE DE LAS 

INICIATIVAS/PROYECTOS
¶ Facilitacióndel Comercio

¶ Seguridady Control

1.Gestionar eficientemente la

recaudación
1) Optimizacióndel ControlNo Intrusivo

2) Aseguramientode la Carga a través

del PrecintoElectrónico

3) NuevoModelode Riesgos

4) Normativasactualizadascon procesos

actualizadose informatizados

AE: 68,75%

AR: 25,75%

2.Mejorar la facilitación del comercio

internacional como contribución a la

competitividad

3.Fortalecer la cooperación

interinstitucional

¶ Facilitacióndel Comercio

¶ Seguridady Control

¶ FortalecimientoInstitucional

4.Fortalecerla capacidadorganizacional 5) Diseño e implementación de sistema

de gestiónpor resultados

6) ImplementaciónIntegral de gestión de

Talento Humano y de Reforma

Organizacional

7) Fortalecimiento de la Infraestructura

Institucional

AE: 67,15%

AR: 23,00%

* La iniciativa para el Fortalecimiento de la 

Insfraestrura se encuentra en proceso de 

análisis para su ejecución.

5.Comunicar efectiva y eficazmente a

nuestrosgruposde interés

8) Fortalecimiento de la comunicación

Institucional
EN PROCESO DE ANALISIS PARA SU 

EJECUCION

6.Ser inflexible ante la corrupción en

toda la organización

9) Diseño e implementación de un Plan

Anticorrupción

AE: 17%

AR: 1%

REF.: AE: Avance Esperado AR: Avance Real

Cuadro de relación y resultados de los proyectos estratégicos 

del ejercicio fiscal 2020



Mejoras administrativas
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DEPÓSITO DE MERCADERÍAS

ANTES DESPUES
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ADUANA PEDRO JUAN CABALLERO

ANTES DESPUES
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ANTES DESPUES

HABITACIONAL AYOLAS
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ANTES DESPUES

HABITACIONAL PILAR
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ANTES DESPUES

EDIFICIO 1910 SOFÍA
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DNA 1

Proyectado Avance
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ADMINISTRACIÓN DE MCAL. ESTIGARRIBIA 
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ADMINISTRACIÓN DE ACI FALCÓN



D
N

A
 ©

 D
e

re
c
h
o
s
 R

e
s
e

rv
a

d
o

s
 2

0
2

0

EDIFICIO DNA 2 CUSMANISH



Contexto económico mundial, 

regional e interno 



Fuente: FMI ïInformedePerspectivasEconómicasOct.2020
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Según el último informe del Fondo Monetario Internacional, Perspectivasde la economía mundial,

octubre 2020 , se espera que el crecimiento económico mundial para el 2020 sea de -4,4% y 5,2%

para el 2021 .

Contexto económico mundial, regional e interno 



Recaudación aduanera



Comparativo de Importación y Recaudación 

Enero ðNoviembre 
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Fuentes: Dirección TIC ðSOFIA, Anexo estadístico - BCP

Var. % Acumulada de la Importación

noviembre 2020/2019 en USD
-20,4

Var. % Acumulada de la Recaudación

noviembre 2020/2019 en USD
-18,7

Importaciones (miles de USD) y Recaudación (miles de USD)
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Fuentes: Dirección TIC ðSOFIA, Anexo estadístico ðBCP

Comportamiento Económico y Recaudación



Recaudación
Millones de Guaraníes
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Al mes de diciembre, la DirecciónNacionalde Aduanasobtuvo ingresospor valor de 9,524,912 millones,

equivalente a unos 1.403 millones de dólares americanos, -10,5% por debajo de lo recaudado en igual

períodode 2019.

PRE-PANDEMIA PANDEMIA

Fuente: Dirección TIC ðSOFIA.



Indicadores de volumen de comercio exterior 

Los ingresos percibidos en lo que va del año, se dan en un contexto de reduccionesen el volumen de

transaccionesde comercioexterior.
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Fuente: Dirección TIC ðSOFIA.

 Cantidad de camiones de importación         70.306         71.398 1.092 1,6

 Cantidad de contenedores de importación        57.172         53.210 -3.962 -6,9

 Cantidad de operaciones de importación      212.886       179.008 -33.878 -15,9

PorcentajeConceptos 2019 2020 Diferencias
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Fuente: Dirección TIC ðSOFIA.

Ajustes de tasas impositivas y facilidades en el pago

IVA Fraccionado ðDecreto N° 3.583

*El 06 de mayo de 2020 entra en vigenciael DecretoN° 3.583 hasta el 31 de agosto.-



Composición de los ingresos aduaneros 

por principales rubros (%)
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Los diez rubros de mayor importancia en la estructura recaudatoriadel año 2020, han participado en torno al

66%del total recaudado,en tanto que los demásrubrosparticiparoncon aproximadamenteel 33%.

20%

9%

5%

5%4%3%3%3%
3%

2%

43%

Combustibles y demas productos
derivados del petróleo

Vehículos

Bienes de capital

Informática y telecomunicaciones

Repuestos (autopartes)

agroquimicos

bebidas

abonos

productos quimicos

plasticos y sus manufacturas

Los demásFuente: Dirección TIC ðSOFIA.
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Fuentes: Dirección TIC ðSOFIA, Anexo estadístico - BCP

Disminución en la demanda de principales rubros

Ventay RecaudaciónðRubrode Vehículos

Ventay RecaudaciónðRubrode Combustibles



Régimen de Turismo

D
N

A
 ©

 D
e

re
c
h
o
s
 R

e
s
e

rv
a

d
o

s
 2

0
2

0

Fuente: Dirección TIC ðSOFIA.

Hasta la fecha, el Régimende Turismoha registradouna recuperaciónrespectoal mes anterior, observando

un crecimientoen la recaudaciónde casi 30%, equivalentea Gs. 17 mil millones más y a su vezun aumento

de su participación en el total de recaudación de 7% registrado en noviembre a 9% en diciembre. Sin

embargo,en términos interanualesseguimosregistrandocifras negativas(-30%en tributos).



Participación del Régimen de Turismo en el total de 

Recaudación
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Fuente: Dirección TIC ðSOFIA.



Represión del contrabando
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Centro Único de Monitoreo Aduanero

Cambiode políticasde desmonopolizacióndel monitoreo.

Política de Reprensión al Contrabando
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Precintos electrónicos
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Al analizar la evoluciónanual de las incautacionesde los 3 últimos años podemosobservarque para el año

2020 se ha registradoun total de Gs. 6.933 millones,valor que se ha ubicadoen Gs. 3.339 millones menos

que los Gs. 10.272 millones registradoen el año 2019, equivalentea una caídadel -32,5%. Esta reducción

se encuentra estrechamenterelacionadacon el cierre de fronteras como medidas de mitigación del Covid-

19.

Sin embargo,al compararlocon las incautacionesregistradasen el año 2018 (año con normal desempeño),

y teniendo presente la coyunturasanitaria actual, se ha registradoGs. 2.335 millones más como respuesta

a las medidasefectivasde control (equivalentea aumentoen la eficienciade los controlesdel 50,8%)

4.598 

10.272 

6.933 

2018 2019 2020

Evolución anual de Incautaciones - Últimos 3 años
millones de Gs. 

Valor estimado de lo incautado

Fuente: Direcciónde ProcedimientosAduanerosðDpto. de Resguardo.

Incautaciones en Zona Primaria



Incautaciones Administración de Aduana de Encarnación
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Volumen de incautaciones en Kilos

31,3%
-29,4%

Volumen de incautaciones en Unidades

43,7%

287,8%

Volumen de incautaciones en Litros

110,5%

58,9%

Fuente: CoordinaciónAdministrativade InvestigaciónAduanera(COIA)- DNA.

Incautaciones en Zona Secundaria



Incautaciones Coordinación Operativa de Investigación 

Aduanera
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Fuente: CoordinaciónAdministrativade InvestigaciónAduanera(COIA)- DNA.

Incautaciones en Zona Secundaria

Cantidad de Actas de Incautaciones
Unidades

65,3%



Composición de las Incautaciones por mercaderías en Zona 

Secundaria
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Mercaderías 2019 2020 Var. Interanual

Huevo 20.664      80.294      288,6                     

Vehículos 149           204           36,9                        

Incautaciones en Unidades

Fuente: CoordinaciónAdministrativade InvestigaciónAduanera(COIA)- DNA.



Incautaciones Administración de Aduana de Ciudad del Este
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Incautaciones Coordinación Administrativa de Investigación 

Aduanera
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CONTRABANDO - TRÁFICO ILÍCITO ESTIMACIÓN PROX. EN USD

DROGAS 371.489.330                              

PROPIEDAD INTELECTUAL 4.283.634                                  

CONTRABANDO OTROS 370.000                                     

TOTAL USD 376.142.964                              

CONTRABANDO - TRÁFICO ILÍCITO ESTIMACIÓN PROX. EN USD

NARCOTRÁFICO 11.757.200                                

PIRATERÍA 37.507.998                                

CONTRABANDO 745.933                                     

TOTAL USD 50.011.131                                

ACCIONES 2019

ACCIONES 2020



Incautación Récord
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Control no intrusivo
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La implementación del Manual de ProcedimientosOperativos,para la interacción y coordinación con las

áreas de análisis de riesgos y otras Instituciones afines, redundando en un mejor aprovechamientoen la

utilización de los escáneresmóviles, con previsibilidad,economía,y mayoresresultados en la lucha contra

los ilícitos perpetrados a través del comercio internacional (tráfico de drogas, falsificación y piratería,

contrabandoy otros)arrojó importantesresultados,entre los que se destacan:

4.051 kilos de marihuanaprensada(en coordinacióncon la SENAD)

1.737 kilos de permanganato de potasio (precursor químico utilizado en la elaboración de

cocaína)ðen coordinacióncon la PolicíaNacional

19 kilos de cocaína(en coordinacióncon la PolicíaNacional)


