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Asuncion, 15 ENE. 2026
SENOR MINISTRO:

Tengo a bien dirigirme a Vuestra Excelencia, en referencia a lo dispuesto en el Decreto
Reglamentario n.® 3248/2025, Anexo A, articulo 313, “Procesos de Control y Evaluacién
Presupuestaria”, inciso 1.b), que establece que los Organismos y Entidades del Estado deberan
elaborar y presentar, en forma anual, un Gnico informe denominado Balance Anual de Gestién
Pdblica (BAGP), conforme al formato establecido por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Al respecto, y en cumplimiento de la normativa citada, se remite adjunto el Balance Anual
de Gestion Publica correspondiente al ejercicio fiscal 2025 de la Direccion Nacional de Ingresos
Tributarios (DNIT).

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para spfudar a Vupstra Excelencia con mi mds

distinguida consideracién.

A SU EXCELENCIA
CARLOS FERNANDEZ VALDOVINOS, MINISTRO
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

OFICINAS DE GOBIERNO - TORRE 4 * TELEFONO (+595) 21 729 7000
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SIGLAS

ARM: Acuerdos de Reconocimicnto Mutuo

ARP: Asociacién Rural del Paraguay

BCP: Banco Central del Paraguay

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

CCT: Certificado de Cumplimiento Tributario

CEC: Centros de Escaneos de Cargas

CIAT: Centro Interamericano de Administraciones Tributarias
CNSC: Constancias de No Ser Contribuyente

COD: Certificado de Origen Digital

CONAJZAR: Comisién Nacional de Juegos de Azar
CONES: Consejo Nacional de Educacion Superior

CRS: Estandar Comun de Reporte

DD.LI: Declaracion Jurada

DINAPI: Direccion Nacional de Propiedad Intelectual
DNC: Deteccién de Necesidades de Capacitacion

DNIT: Dircccion Nacional de Ingresos Tributarios
ECOSOC: Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas (Economic and Social Council)
ENCC: Estrategia Nacional de Combate a la Corrupcién

EOIR: Intercambio de Informacion Previa a Requerimiento (Exchange of Information on Request)
FEPY: Feria Empresarial del Paraguay

FMI: Fondo Monetario Internacional

GGA: Gerencia General de Aduanas

IDU: Impuesto a los Dividendos y a las Utilidades

[EF: Instituto de Estudios Fiscales

IGR-Aduanas: [ndice de Gestion de Riesgos - Aduanas

IGR-TT: indice de Gestion de Riesgos - Tributos Internos

IRP RSP: Impuesto a la Renta Personal por Rentas provenientes de Servicios Personales

ISC: Impuesto Selectivo al Consumo

ISEF: Instituto Superior de Estudios Fiscales

IVA: Impuesto al Valor Agregado

MECIP: Modelo Estdndar de Control Interno del Paraguay
MERCOSUR: Mercado Comun del Sur

NTO: Red de Organizaciones Tributarias

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OFEA: Operador Econémico Autorizado

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas
OMA: Organizacion Mundial de Aduanas
PAC: Plataforma de Atencién al Contribuyente

2 BAGP| Balance Anual de Gestion Pablica
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PEI: Plan Estratégico Institucional

PeD: Personas con Discapacidad

PESD: Plan Estratégico de Seguridad para el Desarrollo
PETI: Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion
PNACT: Plan Nacional de Controles Tributarios

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PMC: Plan de Mejora de Cumplimiento.

PVAA: Personas Vinculadas a la Actividad Aduanera
RUC: Registro Unico del Contribuyente

SAFE; Marco Normativo para Asegurar y Facilitar el Comercio Global (Framework of Standards to Secure
and Facilitate Global Trade)

SIARE: Sistema Integrado de Administracién de Recursos del Estado

SIFEN: Sistema Integrado de Facturacion Electrénica Nacional

SIGPLAN: Sistema de Gestién de la Planificacion

SGCOEA: Sistema de Gestion de la Certificacién OEA

UAY: Vehiculo Aéreo No Tripulado (por sus siglas en inglés, Unmanned Aerial Vehicle)

VHF/UHF: Very High Frequency (Muy Alta Frecuencia)/ Ultra | ligh Frequency (Ultra Alta Frecuencia)
VUI: Ventanilla Unica del Importador
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GLOSARIO DE TERMINOS

Acciones estratégicas: representan los bienes Yylo servicios principales prestados por la institucion dirigidos a
un heneficiario/que es externo a la organizacion, asi como otras acciones institucionales realizadas para atender
necesidades prioritarias internas a la organizacion.

Binomio K9: se refiere a la unidad conformada por un gufa canino y su perro entrenado, que trabajan juntos
para realizar tareas especificas, especializados en la identificacion de sustancias estupefacientes ocultas en
cargas, vehiculos o equipajes.

Big Data: consiste en un proceso que analiza e interpreta grandes voliimenes de datos, tanto estructurados
como no estructurados.

Contactenos: Canal institucional de atencion al ciudadano, habilitado en ¢l sitio web de la DNIT, destinado a
la recepeion y gestion de consultas en materia tributaria, aduanera y de facturacion electrénica.

Controles preventivos: son controles realizados en campo, euyo ohjetivo principal es el cumplimiento de las
obligaciones por parte de los contribuyentes, Comprenden el control de las obligaciones relativas al Registro
Unico de Contribuyentes, al régimen de documentacién de las transacciones, transito y almacenamiento de
mercaderfas, los cuales pucden dar lugar a la aplicacién de sanciones. Estas verificaciones estin orientadas a
localizar y conocer las actividades desarrolladas por los sujetos obligados. y promover el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias.

EFCI: Codigo asignado a la Declaracion de Em barque Fraccionada Complementaria,

Ejercicio Fiscal: periodo de tiempo (generalmente de 12 meses) en el que se enmarcan actividades financieras
y contables.

e-Kuatia: nombre en guarani que identifica la Facturacién Electronica para fines de difusion y que se utiliza
en ¢l portal en Internet.

e-Kuatia'i: sistema que la DNIT pone a disposicion de los contribuyentes para la elaboracién y la generacion
de los documentos tributarios electronicos.

1C04: Codigo asignado al Despacho de Importacion a Consumo.
SIGPLAN: Sistema Informatico de Gestion de Seguimiento de Planificacion de la DNIT.

Objetivos Estratégicos/Especificos: Los objetivos estratégicos/especificos expresan los logros esperados en
¢l mediano plazo para el cumplimiento de la mision institucional. Estos se centran en la resolucion de un
problema principal y estén alineados a las prioridades del Gobierno Nacional.

Operador Econémico Autorizado (OEA): es el reconocimiento que otorga una autoridad aduanera a una
empresa que demuestra estar comprometida con la seguridad en toda su cadena de suministro. mediante la
adopcion de pricticas fundamentadas en la mejora y el cumplimiento de requisitos en materia de seguridad.

PAC Mévil: Plataforma de atencion al contribuyente movil que recorre localidades del interior del pais a fin
de brindar servicios a los contribuyentes.

Tax F'érum: Encuentro organizado por la DNIT que redne a expertos destacados en tributacion. finanzas ¢
innovacion para analizar los avances normativos y fiscales de los altimos afios, asi como los desafios claves
para el desarrollo econémico del pais,

4 BAGP Balance Anual de Gestion Piblica
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PRESENTACION

E12025 fue un ailo de fortalecimiento institucional, durante el cual la DNIT ha consolidado la implementacion
de su Plan Estratégico Institucional 2024-2029 y con ello las acciones orientadas a la modernizacién de su
estructura organizativa, la mejora continua de sus procesos y la incorporacion de herramientas tecnoldgicas
que fortalecen la eficiencia institucional v la calidad del servicio publico, enmarcadas en ¢l cumplimiento de
la Ley N.°7.143/2023.

Ental sentido, se ha logrado la mejora de la recaudacion de los tributos internos v aduaneros sustentada en una
gestion tributaria mas eficiente, basada en una estrategia que prioriza el fortalecimiento del cumplimiento
voluntario de las obligaciones tributarias y aduaneras, la intensificacion de las acciones de prevencién y
represion de los ilicitos aduaneros v del fraude fiscal. la promocién de la facilitacién del comercio y la
optimizacion de los mecanismos de control mediante el uso intensivo de tecnologia, orientada a la deteccién
oportuna y eficaz de los incumplimientos.

Otro factor que contribuyé a los resultados es el entorno cconémico favorable del 2025, reflejado en un
crecimiento del Producto Interno Bruto cercano al 6%. superando las proyecciones iniciales y posicionando al
pais entre las economfas de mayor dinamismo en la regidn: por su parte, la inflacion acumulada se situd
alrededor del 3,5%.

En este contexto, la recaudacion tributaria y aduanera continué superando la dindmica de la economia,
reflejando no solo la expansion de esta. sino también los efectos de las medidas de modernizacion, el
fortalecimiento de los mecanismos de control fiscal v laimplementacion de la obligatoriedad de la Facturacion
Electrénica, lo que permitio reducir la evasion ¥ mejorar la trazabilidad de las operaciones comerciales. sin
aumentar ni crear nuevos impuestos y pese a la apreciacion del guaranf registrada en los altimos meses, la cual
redujo la base imponible de las importaciones al convertir los valores en délares a moneda local,

De cara al ¢jercicio 2026, la DNIT enfrenta desafios estratégicos que requieren continuidad, consolidacion y
proyeccion de sus capacidades institucionales. Entre los principales retos destacan:

- Mejora de la Recaudacion: Sostener el crecimiento de la recaudacion a través del combate frontal a la
evasion fiscal y el contrabando, promoviendo la correcta aplicacion de las normas tributarias y aduaneras,
en cumplimiento de la misién institucional.

Consolidacién del PEI 2024-2029; Asegurar la implementacion sostenida de las acciones estralégicas,
proyectos y planes establecidos en el Plan Estratégico Institucional, garantizando avances concretos en el

cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

1

Masificacién de la facturacién electrénica: Impulsar la adopcion generalizada del sistema de facturacion
clectrénica mediante el uso del e-kuatia’i para pequefios contribuyenies y el e-kuatia para medianos y
grandes contribuyentes, fortaleciendo la transparencia v eficiencia en la recaudacion.

Optimizacion de procesos y procedimientos: Avanzar en la actualizacion, sistematizacion vy
simplificacion de los procesos internos, alincados a la estructura procesual vigente, con el objetivo de
mejorar la eficiencia operativa y la calidad de los servicios ofrecidos a contribuyentes y PVAA,

Innovacién tecnolégica: Modernizar la infraestructura tecnoldgica y potenciar la capacidad institucional
mediante herramientas de analitica avanzada e inteligencia artificial, optimizando el procesamiento de
grandes volimenes de informacion y explorando el potencial de tecnologias emergentes para la gestion
tributaria y aduanera,

Finalmente, en cuanto a factores externos, la institucion enfrenta impactos derivados de variaciones en el tipo
de cambio, condiciones climéticas y regulaciones emitidas por otras entidades. Estos elementos, ajenos al
control  institucional, representan desafios permanentes que requicren adaptacion, coordinacion
interinstitucional y planificacion estratégica para mitigar sus efectos en la recaudacién vy en la gestion tributaria

e

v aduanera. N e,
- L DE INPN,

- T e
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD
I.1 Rol de la Entidad y su vinculacién con los Planes

L.a DNIT tiene como misién obtener la recaudacién de los recursos del Estado administrando el sistema
tributario interno v aduancro, con integridad, eficiencia y profesionalismo. En concordancia con dicho
mandato, la vision institucional al afio 2029 se orienta a consolidar a la DNIT como una entidad publica de
excelencia, reconocida por su eficiencia, confiabilidad Y modelo integrado de gestion, con servidores
comprometidos y altamente competentes que fomenten. faciliten ¥ aseguren ¢l cumplimiento tributario y
aduanero, contribuyendo al desarrollo nacional.

En cuanto a su vinculacién con los planes de alcance nacional e internacional es importante remarcar que la
DNIT ha formulado su PEI para el periodo 2024-2029 alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
v al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030, incorporando asimismo los lineamientos establecidos en los
principales planes sectoriales de mediano plazo. entre los que se destacan la Estrategia Nacional de Combate a
la Corrupcion (ENCC) v el Plan Estratégico de Seguridad para el Desarrollo (PESD) 2023-2028.

El PEI se encuentra estructurado en torno a dos objetivos estratégicos que constituyen los ejes rectores de la
accion institucional: i) incrementar de manera sostenible la recaudacion de los tributos internos v aduaneros, y
i) fortalecer la capacidad institucional de 1a DNIT mediante una gestion eficiente, transparente v basada en el
desempeiio.

En ¢l cuadro siguiente se expone de forma detallada la estructura integral del PEI DNIT 2024-2029, incluyendo
sus objetivos, lineamientos estratégicos ¢ instrumentos de implementacion,

Tabla 1. Estructura del PEI DNIT 2024-2029

Objetivos I. Incrementar la recaudacién de tributos 2. Fortalecer la capacidad
Estratégicos internos y aduaneros institucional de la DNIT en
una gestion eficiente,
transparente y orientada a

resultados
Objetivos 1.1. Promover el 1.2. Fortalecer la
Especificos cumplimiento prevencion y

voluntario de las represion de los

obligaciones ilicitos aduaneros

tributarias internas v el fraude

y aduaneras tributario

Acciones 1.1.1. Servicios 1.2.1. Disefio e 2.1. Optimizacion de los procesos
Estratégicas | prestados a los implementacién de tributarios internos, aduaneros y
contribuyentes planes de mejora del | transversales
medlantfe Dhirils (:1I1mpl|rln1%‘nto 2.2. Gestion de Riesgos operacionales
automatl::adus e tritano ieo y de la DNIT aplicando la metodologia
reducen tiempo ?’ i ailuarierg con el_ T de la Norma de Requisitos Minimos
coslos de cumplimiento f:nfoque de gesuon MECIP:2015
de las obligaciones integral de riesgos
tributarias 123, Ovieratives de 2.:3. ?omunu.acmn m_st.n}mmnal
. 3 5 efectiva y oportuna dirigida a los
L.1.2. Certificacion de | control tributario SRR
: grupos de interés
Operadores interno v aduanero
Economicos con resultados 2.4. Sistema de geslion imegral del
Autorizados vinculados | positivos ejecutados | talento humano de la DNIT
a la actividad aduanera | de acuerdo con los 2.5. Plan de Integridad, Transparencia
v Anticorrupcion basada en las
L A

F . _‘;L- i 4\ £ Yoy,
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1.1.3. Programa de planes anuales mejores practicas aplicadas a las
sensibilizacion y aprobados actividades institucionales
formacion en materia
tributaria interna v
aduanera dirigidos a
contribuyentes y
ciudadania en general

2.6. Desarrollo de la Tecnologia de la
Informacién y Comunicacion segura,
avanzada y de continuidad del
negocio en benelicio de todos los
usuarios

1.1.4, Alianzas
estratégicas fortalecidas
con sectores de interés
identificados

Halance Anual de Geslion Pablica [ BAGP 7
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I’ RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

I[.1  Logros alcanzados por la Entidad

A continuacion, se detallan los logros alcanzados en los indicadores vinculados a la Actividad Presupuestaria
1. Administrar el Sistema Tributario Interno.

Indicador "Variacién porcentual de la recaudacion de tributos internos en efectiva"': este indicador mide

la eficacia en el aumento sostenido de la recaudacion de tributos internos en efectivo (dinero).

Variables Monto en Gs. Meta anual  Resultado

Recaudacion de tributos intemos en electivo en el afio 2025 - Recaudacion de tributos 1.819.56]
56

Internos en efective en el ailo 2024)

Recaudacion de tributos internos en efectivo en el afio 2024

Datos sujetos o conciliacidn bancarig
Fuente: Gerencia Fjecutiva/Direccion General de Estudios Econdmicos

El incremento de la recaudacion de los impuestos internos evidencia la fortaleza de la actividad econémica,
explicada principalmente por los pagos realizados por los Sectores: Comercio, Bebidas y tabaco, Electricidad
¥ agua, Restaurantes y hoteles, Fabricacién de productos minerales no metalicos, entre otros, Este aumento del
aporte tributario en los principales sectores econdmicos permitio cerrar el ejercicio fiscal en términos positivos.
La composicién de la recaudacion de impuestos internos registrada durante ¢l afio 2025 presenta al IVA como
el impuesto que genera mayor recaudacién con un 51,03% de participacion, seguida por la participacion del
IRE con el 35,3%y el IDU con el 6,4%. Los demas impuestos completan la estructura de recaudacion dentro

de los impuestos internos,

Indicador "% de nuevos contribuyentes inscriptos en el RUC": [ste indicador mide el porcentaje de nuevos
contribuyentes inseriptos en un periodo determinado de liempo respecto a la cantidad de contribuyentes
inscriptos en el RUC al cierre del periodo anterior.

Cant. nuevos Meta
Inscripios

Resultado

Variables
anual

Cantidad de nuevos contnbuyentes inscriptos en el RUC en el afio 2025 92.450

Cantidad de contribuyentes inseriptos en el RUC al cierre del afio 2024 1,184,286

Fuente: Gerencia General de Impuestos Internos/Dircecién General de Recaudacion v Asistencia al Contribuy ente

El desempefio del indicador durante el afio 2025 superd la meta establecida, evidenciando la efectividad de

las acciones operativas v estratégicas implementadas para fomentar la inscripcion de nuevos contribuyentes.

Entre las medidas mds relevantes se destacan: la simplificacion del proceso de registro; las capacitaciones y e
jornadas de informacion dirigidas a la ciudadania en todo ¢l territorio nacional: y los controles preventivos™ .\, DE jy
ejecutados por la Coordinacién de Operaciones Especiales “Jeroviaha™ en distintos puntos del pafs, :

;.

Indicador "Servicios prestados a los contribuyentes y la ciudadania”: Mide la cantidad de sgrvicio
prestados a los contribuyentes y la ciudadania en general. o

4

Cant, Servicios

Variables Meta anunal
pres tados

16.931.321

Cantidad de servicios prestados a los contribuyentes v a la ciudadania en el afio 2025

15.486.123

15.486.123

Meta de servicios a prestar a los contribuyentes y a la ciudadania en el afio 2025

Fuente: Gerencia General de Impuestos Internos/Direceion General de Recandacion v Asistencia al Contribuy ente
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El indicador ha generado resultados 6ptimos con relacién a la meta establecida para el afio 2025, superando en
un 9,3% la misma evidenciado en el fortalecimiento progresivo de los servicios en educacion fiscal y atencion
al ciudadano. Entre los principales servicios brindados se destacan el procesamiento de DD.IJ., actualizaciones
de datos del RUC, emision de CCT, emisién de CNSC. la expansion territorial de las visitas realizadas por la
PAC Mévil, atencion de consultas impositivas a través de la plataforma “Contactenos™, capacitaciones en
materia tributaria a la ciudadania, entre otros.

Logros alcanzados en los indicadores vinculados a las Actividades Presupuestarias 3. Gestiébn para la

Recaudacién y 6. Proceso para el Desaduanamiento:

Indicador "% de la_recaudacién total de la GGA-DNIT con_relacién a la base imponible de las
destinaciones definitivas de importacién": Permite medir las recaudaciones de la Gerencia General de

Aduanas en concepto de importacian definitiva con relacién a la base imponible de las mercaderias importadas
con destinacion definitiva, del cual resulta la tasa impositiva promedio.

Foy = Met: :
Variables Monto en Gs. s Resultado
anual

Recaudacion de tributos percibidos en la GGA-DNIT por las mercaderias de 17.295.147
Importacion con destinacion definitiva en el afio 2025 i i
?:ch{i;?:nnihlc de mercaderias importadas con destinacién definitiva registradas en el 134467789

Fuente: Gerencia EjecutivaDireccion General de Estudios Feonémicas

El desempefio del indicador se encuentra levemente por encima de la meta establecida para el mismo, si bien
la DNIT resintié en el dltimo trimestre el comportamiento del tipo de cambio con una apreciacion fuerte de la
moneda local (Guarani), lo que se tradujo en una reduccién de la base imponible. se finalizo ¢l afio con el
indicador por encima de la meta, lo que muestra la fortaleza de lIa institucién ante los shocks que se podrian
registrar v que afectan a la recaudacion.

Indicador "Eficacia en los contreles": Permite medir la eficacia en los controles realizados a los Despachos

de Importacion a Consumo con Destinacion Informatica 1C04, determinados para el canal de selectividad rojo.
Este indicador se encuentra vinculado a la Actividad Presupuestaria 5. Controles en Zona Primaria.

Canti : et
Variahles A T Resultado
Despachos
Despachos ajustados 1C04 (canal rojo) 17.681
26%
Total de despachos 1C04 (canal rojo) 57.028

Fuentes: Direceion General de Procesos Aduaneros v Facilitacion del Comercio/Direccion General de Inteligencia Fiscal.

El resultado del indicador demuestra un desempeiio por encima de la meta establecida para el afio 2025,
evidenciada en la aplicacion adecuada del enfoque de gestién de riesgos, concentrando los controles
presenciales en operaciones con mayor probabilidad de ajustes. El nimero final se mantiene dentro de los
parametros previstos y permite coneluir que los recursos de control fueron dirigidos de manera selectiva,

e inial

proporcional y efectiva, garantizando al mismo tiempo el equilibrio entre control y faCi'iliiCifjH;.,/,_A"d.l JDE par
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Otros resultados de gestion relevantes
Servicios brindados a los contribuyentes:

Atencion ciudadana

La DNIT ha fortalecido sus servicios de atencion ciudadana ¥ gestion tributaria, consolidando canales
accesibles y modernos que facilitan el cumplimiento voluntario y promueven la confianza institucional entre
los que podemos citar: Call Center, Contdctenos. Atencién presencial. A través de herramientas presenciales,
digitales y formativas, se busca garantizar una atencion integral, eficiente y transparente, colocando al
contribuyente en el centro de la gestion pablica.

Educacion cindadana y cultura tributaria

Las campafias de capacitacion desarrolladas a nivel nacional lograron cantidades sin precedentes, en cuanto a
participacion y resultados en el fortalecimiento de la educacion tributaria de la ciudadania y la tormalizacion
como pilares del desarrollo econdmico. Las jornadas formativas promovieron el conocimiento y la aplicacién
de los nuevos productos y/o reglamentaciones, orientados a facilitar el cumplimiento voluntario de las
obligaciones tributarias, acercando la administracion a la ciudadania, fortaleciendo la confianza institucional y
consolidando una cultura fiscal basada en la corresponsabilidad v la transparencia,

Se brindaron capacitaciones cn temas tributarios a 69.719 ciudadanos v contribuyentes, a través de 360 eventos
presenciales de capacitacion desarrollados en distintas localidades del pais y un lotal de 26 Webinares
transmitidos a través del canal oficial de la Institucion en YouTube. Asimismo, se desarrollaron 187 Charlas
sobre Educacion Tributaria en Escuclas y Colegios de casi todo el pais. llegando a més de 12.661 alumnos y
528 docentes.

Facilidades de pago aprobadas

Se han aprobado un total de 146.776 solicitudes de Facilidades de Pago a pequefios, median
contribuyentes por mis de G 2.113.278 millones.

10 BAGP| Balance Anual de Gestion Plblica
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Tabla 2. Detalle de facilidades de pago aprobadas durante el ejercicio fiscal 2025.

Pequeiios Contribuyentes | 67814 | 77801 | 251705 | 281044 226707 | 89075 | 69723 | 55072 | 53708 | 6376l | 464dp | s 75001 1.338.690

Medianns Contribuyentes | 60459 | 26792 28817 | 169879 | 39463 34400 | 21723 | 24686 | 29797 | 47108 38126 | 27651 60,492

Grandes Contribuyentes 54 708 4525 4705 59915 13.053 5990 12090 2995 1075 3628 5632 | 36041 205.096

TOTALES| 183,041 [109.118 [285.377 [510.858 299.723 (129566 [103.536 |83.653 |44.574 114.587 |90.204 [119,042 | 2113378

Fuente: Direceién Genetal de Grandes Contribuyentes - Direcoidn General de Recaudacian v Asistencia al Contribuy ente

Procesos de cobranza

Se han ejecutado procesos de seleccion de deudas morosas que afectan a pequefios, medianos y grandes
contribuyentes. por més de G 974.568 millones, de los cuales se ha recuperado la suma parcial aproximada de
G 669.501 millones, lo que arroja un 68.7% de efectividad en el recupero al cierre del afio 2025,

Tabla 3. Detalle de recupero de deudas morosas al cierre del afio 2025.

i b Montos de deudas seleccionadas v regularizadas durante el afio 2025
Categoria de =
Contribuyentes
Deuda gestionada Deuda regularizada %o de recupero

Pequerio 729.289.337.281 472.398.926.552 64.8%
Mediano 219.273.683.961 172.891.500.511 78.8%
CGrande 26.005.526.439 24.210.873.615 93.1%

Fuente: Direccion General de Grandes Contribuyentes/Direccion General de Recaudacicn y
Asistencia al Contribuyente

Devolucion de eréditos fiscales

La DNIT gestioné un total de 2.486 solicitudes de devolucion de eréditos fiscales, distribuidas de la siguiente
manera: Régimen General (1.667), Régimen Acelerado (176) y Pago en Exceso (643). Se registraron
solicitudes de devolucion por mas de G 1.661.362 millones. Tras los procesos de verificacion v control, se
observaron por mas de G 52.015 millones, siendo acreditados ¢ 1.606.174 millones a favor de los

contribuyentes.

Tabla 4. Detalle de Créditos Fiscales / Devoluciones acreditadas afio 2025

i
Régimen General 640.155 28.524 611.631
Régimen Acelerado 700.414 0 700414
Pago en exceso 320.794 294.129

; wi 1
g Nagiotlal
D Dire OF Natt
M Tributagos

Total ano 2025 1.661.362 1.606.174 If

Fuente: Gerencia General de Impuestos Internos/Direccion General de

Grandes Contribuy entes.
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Facilitacion del comercio y gestién aduanera

La DNIT ha registrado avances significativos en materia de procesos aduaneros, mcjora normativa,
fortalecimiento institucional y optimizacion de los procesos vinculados a los distintos regimenes y operaciones
aduaneras tales como:

¥" Mejoras en la Ventanilla Unica del Importador (VUI)

Se consolidaron importantes mejoras en la interoperabilidad institucional y la modernizacion de procesos
vinculados al comercio exterior, mediante la optimizacion de procedimientos. reduccion de tiempos operativos
y fortalecimiento de la transparencia.

© Interconexién institucional: Se integraron 16 instituciones puablicas a través de la Ventanilla Unica del
Importador (VUI 2.0), mejorando la coordinacién interinstitucional y la eficiencia operativa,

© Ampliacién de tramites: Sc incorporaron 4 nuevos trdmites, lo que permitié gestionar 470 licencias
previas adicionales, fortaleciendo la centralizacion y agilidad en los procesos de importacion.

o

Certificacién digital de origen: Se implementd el Certificado de Origen Digital (COD) con Bolivia y
Brasil, y se actualizo a la version 4.1.1 a partir del 18 de Julio de 2025, consolidando la interoperabilidad
regional y modernizando los procesos de certificacion.

Durante el afio se tramitaron 2.180.267 solicitudes de distintos rubros que afectan a las Instituciones vinculadas
ala VUL, cifra que supera en un 13,3% a la cantidad de tramitaciones realizadas durante el misma periodo del
aiio 2024,

v' Fortalecimiento de los procesos de Certificacion OEA

o Meta superada: Se alcanzaron 40 certificaciones dec Operadores Economicos Autorizados (OEA),
superando la meta anual de 29 operadores.

(]

Digitalizacidn de los procesos: El Sistema de Gestion de Ia Certificacion OEA (SGCOEA), permitio la
digitalizacion integral de los procesos de certificacion. seguimiento, validacion y recertificacion.
© Recertificacién: Se gestionaron 10 solicitudes de recertificacion (6 nuevas ¥ 4 pendientes del 2024), con

un 100 % de certificacion en formato digital,

o Reconocimiento internacional: LI Programa OFA fuc presentado como ejemplo de buenas practicas en
la 32." Reunién del Grupo de Trabajo SAFE de la OMA., destacando la transformacion digital v elevando
la visibilidad institucional.

Acuerdo de Reconocimiento Mutuo: Se firmé el ARM entre MERCOSUR y Alianza del Pacifico,
ampliando beneficios para operadores paraguayos en mercados estratégicos de la region.

o]

Comercializacion de mercaderias abandonadas y decomisadas

Durante el Ejercicio Fiscal 2023, la DNIT llevé adelante diversos procesos de comercializacion de mercaderias
en abandono, caidas en comiso y mercaderias retasadas al 35% de su valor. mediante actuaciones sustentadas
en lo dispuesto en la Ley N.° 2422/2004 — Cédigo Aduanero, normativa que faculta a la Institucion a disponer
de las mercaderfas declaradas en abandono por vencimiento de plazos legales y/o aquellas que han quedado
firmes en comiso, conforme a los procedimientos establecidos.

Entre los bienes comercializados se incluyeron automéviles. motocicletas, maquinarias, libros, aparatos

electrénicos, articulos de bazar, entre otros. Los listados de mercaderias fueron oportunamente publicados en —

diarios de gran circulacion, en la pagina web institucional de la DNIT. con sus respectivas fotogralias, asi comu_ﬂjf“‘:“:_ z?:":"’tk
en otros medios digitales oficiales. garantizando la transparencia, publicidad y acceso equilativo aﬂ%f._ e, N
informacion. -
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Como resultado de estos eventos, s¢ generaron ingresos por un total de G 4.146.909.813, distribuidos de la
siguiente manera:

Tabla 5: Resumen de ingresos generados por remate publico y concursos de precios de las mercaderias
declaradas en abandono o en comiso

Muqalidad Importes recaudados
Renmate Pablico Aduanero 4.038.266.900
Concurso de Precios 108.642.913
TOTAL 4.146.909.813

Fuente: Gerencia General de Aduanas/Direccion General de
Procesos Aduanerps y Facilitacion del Comercio

Formalizacion de la Economia
Impulso a la formalizacion mediante controles preventivos

Los controles preventivos estdn compuestos por: Operativos Disuasivos, Persuasivos, Compras Simuladas,
Suspension de actividades con Orden Judicial y Habilitacion de Imprentas.

Durante el presente ejercicio fiscal, se ejecutaron diversos operativos de control orientados a fortalecer el
cumplimiento tributario y promover la regularizacion de los contribuyentes. realizandose en total 21.233
procedimientos, entre ellos: 18.993 controles persuasivos, 1.719 controles disuasivos, 380 compras simuladas,
125 controles a imprentas, v 16 ordenes de suspension de actividades.

Estas acciones permitieron detectar y corregir irregularidades, fomentar el cumplimiento de las obligaciones
fiscales. ademds de la ampliacién de la cobertura territorial y la optimizacion de los recursos disponibles
contribuyeron a mejorar la eficiencia operativa y la capacidad de respuesta ante situaciones identificadas.

Alianzas estratégicas con sectores de interés

En ¢l marco de una estrategia de cooperacién y articulacion interinstitucional, durante el ejercicio 2025 la
DNIT formalizd 23 Convenios y Acuerdos, tanto a nivel nacional como internacional, orientados a fortalecer
la gestion tributaria, aduanera y administrativa, mediante el intercambio de informacion y experiencias, la
asistencia técnica especializada y el desarrollo conjunto de mejores practicas. Entre los actores institucionales
y acuerdos de alta relevancia, se pueden citar los siguientes:

e« CIAT = Centro Interamericano de Administraciones Tributarias

« [EF — Instituto de Estudios Fiscales del Ministerio de Hacienda y Funcion Puablica del Reino defst
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» Direccion General de Aduanas de la Repablica de El Salvador

*  MOPC — Ministerio de Obras Ptblicas y Comunicaciones

¢ DINAVISA - Direccion Nacional de Vigilancia Sanitaria

* ASOBAN — Asociacion de Bancos del Paraguay

¢ CONACOM — Comisién Nacional de la Competencia

* UNVES - Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo

¢ UCP - Universidad Columbia del Paraguay

* Aduanas de la regién — Reconocimiento Mutuo de Programas de Operador Econémico Autorizado
¢ Certificacion de Origen Digital — Paraguay/Brasil

* Aduanas de Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica ¥ Pert — Intercambio de Informacion bajo tratado.

PIRAA D cosvisg

CIDNT (s

Controles para el cumplimiento tributario v aduanero

Fortalecimiento de los Controles Tributarios

Durante el gjercicio fiscal 2025, se ha ejecutado el Plan Nacional de Controles Tributarios (PNACT), abarcando
acciones de control selectivo, masivo y preventivo. Como parte de las mejoras introducidas en el presente
gjercicio, se ha desarrollado e implementado una nueva tipologia de inconsistencias: Facturas duplicadas
(PMC) dentro del esquema de control masivo, mediante la cual sc ampli6 el alcance de los controles, llegando
a un mayor nimero de contribuyentes y fortaleciendo la percepcion de control a nivel general. La estrategia
busca inducir el cumplimiento voluntario mediante ¢l uso intensivo de datos y tecnologia.

En ese contexto, fueron iniciados un total de 708 procesos de fiscalizacion puntual, de los cuales 627 casos
fueron finiquitados con ajuste fiscal por mas de G 484.178 millones, 7 casos fueron finiquitados sin ajustes y
otros 74 casos se encuentran en ejecucion.

14 BAGP| Balance Anual de Gestion Piblica
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Tabla 6. Determinacion de las fiscalizaciones finiquitadas (impuestos + multas)

Determinaciones fis
niquitados (en millones de g

con ajuste

Impues tos Multas

627 304.464 179.714 484,178

Fuente: Gerencia General de Tmpuestos Internos - Direccion General de
Fiscalizacion Tributaria/Direccion General de Grandes Contribuyentes

Gestion de riesgos, inteligencia fiscal ¥y lucha contra la evasion

La DNIT consolidé avances clave en la implementaciéon de herramientas estralégicas para la deteccion
temprana de riesgos, el combate a la evasion y el fortalecimiento en materia de tributaria. Entre los principales
logros se destacan:

v Implementacion de la gestién integral de riesgos:

En el marco de la Gestion Integral de Riesgos en la DNIT, se ha conformado el Comité de Gestion de Riesgos
y los Subcomités especializados, asf también se ha llevado a cabo la aprobacion ¢ implementacion del primer
Plan de Mejora de Cumplimiento, enfocado en la deteccion de facturas duplicadas.

¥ Desarrollo de modelos de riesgo tributario

Se generaron los primeros modelos de seementacién de contri buyentes a través de los tableros de indices de
Gestion de Riesgos IGR-TI ¢ IGR-Aduanas, actualmente en uso por distintas dreas operativas, Estos indices
permiten clasificar a los contribuyentes en cinco niveles: Muy Alto, Alto, Medio, Bajo y M uy Bajo,
optimizando la focalizacion de las acciones de control.

v Intercambio de informaci6n internacional

Se identifico la omision de declaracion de ganancias por parte de una empresa clasificada como Gran
Contribuyente, a través de una solicitud de informacion a una jurisdiccion extranjera, lo que permitié una
determinacion tributaria estimada en mas de USD 3.900.000. Este constituye, a la fecha, el caso mas
relevante derivado del proceso de intercambio de informacion internacional.

v Diagnéstico institucional sobre intercambio de informacion (EOIR)

Se elabord un diagnéstico de madurez institucional en materia de intercambio de informacion a requerimiento,
identificando brechas y proponiendo acciones de mejora para fortalecer la cooperacién internacional y el
cumplimiento de estandares globales,

v" Lucha contra la Evasidn y el Fraude Fiscal

Se identificaron dos esquemas relevantes de evasion y fraude fiscal por un monto imponible superior a G 1,4

billenes. El primero involucra a 935 contribuyentes denunciados por la posible utilizacion de faetilias de
contenido falso. mientras que el segundo incluye a 2 contribuyentes involucrados en casos ¢ aihision del '
Impuesto a los Dividendos y a las Utilidades (IDU), denunciados formalmente ante el Minisf .'( ] iwe
el marco de la lucha contra la evasion. &
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Verificaciones del domicilio fiscal declarado por los contribuyentes vinculados al esquema de facturas de contenido falso,

Estos logros reflejan el fortalecimiento de las capacidades analiticas y operativas de la DNIT en maleria de
inteligencia fiscal. asi como su compromiso con una gestion tributaria més eficiente. preventiva y alineada con
estandares internacionales.

Fortalecimiento de los Controles Aduaneros

La DNIT implementé el Plan Especial de Fiscalizacion Aduanera 202S. Este plan se sustenta ¢n un conjunto
de estrategias y procedimientos disefiados para garantizar el cumplimiento de las normativas aduaneras por
parte de las PVAA.

La ejecucion de los controles aduaneros se ha apoyado en el uso intensivo de tecnologias especializadas, lo
que ha permitido optimizar la eficiencia en las operaciones de importacion y exportacion. Fstas herramientas
han contribuido al desarrollo de un sistema de control mas robusto y eficaz sobre los procesos de despacho
aduanero, dando como resultado la realizacién de contraliquidaciones por la suma total de mas de G 11.120
millones, por un total de 744 procesos, tanto de control y andlisis de operaciones aduancras a posteriori como
de reverificaciones, cquivalente a USD 1.7 millones.

T~
wn

Tabla 7. Cantidad de Controles aduaneros realizados al cierre del afio 20

Monto contraliquid;

et (en millones de suara
Tipo de control Despachos
Tributos
diferenciales

Multa

Reverificaciones 291 3.661 1.128 4.789

Controly anilisis a posteriori

TOTAL

2\
or Naci
Tribuiatios
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Optimizacion del control no intrusivo de operaciones de exportacion

La DNIT cuenta con escdneres de rayos X moviles instalados en pasos
fronterizos estratégicos, que permiten la inspeccion de unidades de cargas y
vehiculos sin la necesidad de proceder a la apertura fisica de los
compartimientos o contenedores.

Un total de 38.479 operaciones de Exportacion bajo el Régimen EFCI
(Declaracion de Embarque Fraccionaria Complementaria), fueron sometidas
al proceso de control no intrusivo (Escaneos) realizados en los Centros de
Escaneos de Cargas (CEC) habilitados, de los cuales 32.132 no arrojaron
observaciones, mientras que 6.347 operaciones fueron observadas,
derivandose las mismas a Canal Rojo para su verificacién fisica,

Gestién de Sumarios Administrativos Tributarios ¥ Aduaneros

La DNIT, a través de sus dreas competentes, ha fortalecido la gestion de los sumarios administrativos tanto
en ¢l émbito de tributos internos como aduaneros, consolidando procedimicntos ajustados a la normativa
vigenle y asegurando resultados efectivos en términos de transparencia, eficiencia y recuperacion de recursos
para el Estado.

Sumarios Administrativos de Tributos Internos

Se gestionaron los procesos sumariales conforme a los plazos establecidos en la Resolucion General DNIT N©
2/2024. logrando el finiquito de 327 procesos sumariales al cierre del periodo, que resultaron en la
determinacion de impuestos por valor de G 221.544.741.914.

Sumarios Administrativos Aduaneros

Al cierre del afio, se logré ¢l finiquito de 237 causas sumariales vinculadas a distintas faltas aduaneras, que
resultaron en la determinacion de tributos (incluidas las multas) por un valor estimado de G 31.873.933.609.

Control en materia de Juegos de Azar

En virtud de las disposiciones normativas en materia de juegos de azar, se ha incorporado la desm onopolizacion
y la regulacion del juego en linea. Estos cambios no solo dinamizan este sector al permitir mas actores, sino
que generan las condiciones para un control més efectivo y una trazabilidad total de las operaciones.

Asf también, se ha marcado un precedente importante en la lucha contra la explotacion clandestina de los juegos
de azar mediante la aplicacion de medidas de control digital que resultaron en el bloqueo de mas de 60
plataformas ilegales y la presentacion de denuncias formales ante el Ministerio Piblico contra operadores no
autorizados.

Gestion de procesos jurisdiccionales

Los procesos jurisdiccionales abarcan todos los tramites legales en sede judicial en los que la DNIT, incluyendo
a la CONAJZAR, actia como demandante o demandada y constituyen un instrumento clave para la
recuperacion efectiva de tributos internos y aduaneros (multas, garantias, accesorios y demds créditos fiscales).

Estas actuaciones permitieron la recuperacion efectiva de un total de & 50.483.134.690 a favor del fisco, de
los cuales. el 87% corresponde a juicios tramitados por tributos aduaneros y ¢l 13% a juici _
impuestos internos. consolidando la capacidad institucional para garantizar cl cumplimient _g-ﬁ"normama y 9
fortalecer la recaudacion. £ '
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Por otro lado, se ha logrado un 86% de resultados favorables en litigios de urgencia, tales como amparos,
medidas cautelares y Habeas Data, demostrando eficiencia en la defensa juridica de la institucion,

Combate al contrabando y el comercio ilicito

Incorporacién de tecnologia en la lucha contra el na reotrafico, el contrabando y otros
actos ilicitos,

La DNIT incorporé nueva tecnologia en sus principales puestos
de control fronterizos, con el objetivo de fortalecer la lucha
contra el contrabando, el narcotrifico y otras actividades ilicitas
que afectan a la economia nacional, el cumplimiento de las
normas tributarias y la seguridad del pafs, en el ambito de sus
competencias.

Entre los principales avances se destaca la instalacion de
escancres de rayos X en pasos fronterizos estratégicos, que
permiten inspeccionar vehiculos v cargas sin necesidad de abrir
fisicamente los compartimientos. Esta tecnologia ha demostrado
alta efectividad en la deteccién de productos ocultos como
drogas, tabaco, dinero no declarado vy mercaderias de
contrahando.

Ademas, la institucion implemento el uso de drones equipados con camaras de alta definicion y visién nocturna.
Estos UAV permiten realizar patrullajes en tiempo real sobre zonas de dificil acceso, como caminos rurales o
pasos no habilitados, donde suelen registrarse cruces irregulares.

A estas herramientas se suma el desarrollo de sistemas de monitoreo y trazabilidad digital que permiten la
verificacion automdtica de documentos, ¢l seguimiento en tiem po real de cargas sospechosas y el intercambio
de informacion con otras agencias estatales. Esta interconexion lortalece la respuesta institucional ante posibles
ilicitos y mejora la capacidad preventiva de los controles, fortaleciendo el trabajo coordinado.,

Con el fin de optimizar las coordinaciones operativas entre los equipos desplegados en los pasos de frontera.
también se incorporaron dispositivos de comunicacién digital por radio VHF/UHF. Estos permiten mantener
un enlace directo, seguro y constante entre los funcionarios de control. mejorando significativamente la
capacidad de respuesta inmediata ante eventos sospechosos o situaciones criticas.

En paralelo a estas innovaciones, contintian operando binomios K9 integrados por agentes entrenados y perros
detectores, especializados en la identificacion de sustancias estupefacientes ocultas en cargas, vehiculos o
equipajes. Esta combinacian de tecnologia y recursos especializados permitié no solo incrementar la cliciencia
operativa, sino también reducir los tiempos de control, facilitando asi el comercio legal sin dejar de ejercer un
control riguroso sobre ¢l ingreso de productos ilicitos.

La institucién reafirma de esta manera su compromiso con la modernizacién permanente de sus operaciones,
¢l fortalecimiento de la transparencia en los procesos y la proteccion de la economia nacional, la salud publica
y la seguridad ciudadana. En este contexto, la incorporacion de tecnologia no solo representa una e
operativa, sino un paso firme hacia una administracion tributaria y aduanera mas agil, eficiente y
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Prevencion y represion del contrabando en zona secundaria

En el marco del Plan Anticontrabando
superando la meta proyectada de 1.400 actas de incautacion, Este desempeio refleja

operativos desplegados en Zona Secundaria y permite destacar los siguientes resultados i

Incremento en los controles operativos

L.a DNIT ha consol
operativos en rutas estratégicas. puestos fijos y controles moviles, a través de los cuales
operativa continua en todos los puestos de control fijos, complementada con puesto

idado un esquema de control sostenido, alcanzando més de 13.000 controles prev

2025 se registraron 1.412 procedimientos con incautaciones efectivas,
la eficacia de los equipos

nstitucionales:

entivos y
asegura la presencia
s moviles en puntos

sensibles, realizando supervisiones directas en terreno. gar.

antizando la eficacia y transparencia de las acciones

desplegadas,

Aumento en incautaciones y procedimientos

En ¢l marco de las acciones de prevencién y represion del contrabando, se detallan los resultados en materia
de incautaciones:

Tabla 8. Incautaciones mensuales en Zona Secundaria

INCAUTACIONES MENSUALES ANO 202

CANTIDADES VALOR APROX.

g INCAUTADAS EN G
Enero 263.692 12.167.160.646
Febrero 800.722 30.104.139.930
Marzo 231.110 16.894.257.595
Abril 331.331 5.854.599.110
Mayo 153.603 20.852.267.283
Tunio 111.792 5.914.475.158
Julio 196.908 10.365.933.600
Agosto 317.993 6.755.817.820
Septiembre 429.737 11.695.436.626
Octubre 282.441 6.820.540.200
Noviembre 241.924 8.405,128.150
Diciembre 173.180 5.079.801.937

140.909.558.055

3534433

TOTAL

Fuente: Gerencia General de Aduanas/Direccion General
de Prevencion del Contrabando y el Comercio Ilicito
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Las mercaderias incautadas totalizaron un valor estimado de @G 140.909 millones (USD 21,4 millones), v
fueron derivadas a las instancias administrativas correspondientes para los tramites de rigor.

Incautaciones de Productos Frutihorticolas

La lucha contra el ingreso irregular de productos frutihorticolas constituye un eje prioritario para ¢l Gobierno
Nacional. Como resultado de los controles se han incautado 1.168 toneladas de estos productos, con un valor
aproximado de @ 11.508 millones (USD 1,7 millones).

Fortalecimiento del control aduanero en pasos de frontera

Se fortalecié significativamente el control en los pasos fronterizos mediante intervenciones oportunas y
coordinadas con areas técnicas y fuerzas de seguridad. Estas acciones permitieron detectar mercaderias en
condiciones irregulares y asegurar el cumplimiento estricto de la normativa aduanera vigente.

Como resultado de los procesos de control establecidos, se registraron mds de 1.889.000 incautaciones (en
distintas unidades de medida) en zona primaria, con un valor total estimado de G 10.144.442.100 (USD 1,5
millones). distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 9. Valor estimado de las mercaderias incautadas en zona primaria

ENERO 20.171 398.231.650
FEBRERO 21.069 401.353.930

MARZO 20,960 246.268.700

ABRIL 23.275 1421.571,054

MAYO 36,322 1.694.763.753

JUNIO 20.313 416.508.013 S

1ULIO 32.366 857.674.050 L DEINGN
AGOSTO 22.946 615.732.150 \
SETIEMBRE 21.690 429.894.100 [Z 7/
OCTUBRE 31397 367.871.350 E B & f{._.ma‘
NOVIEMBRE 1.616.968 2.837.396.900 \osC ﬁ"bﬁubq- :‘:m;atios
DICIEMBRE 21557 457.176.450 Diraccion N ionabde lngghso 5/

>
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Fuente: Gerencia General de Aduanas/Direccién General de
Procesos Aduaneros y Facilitacion del Comercio
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Lucha contra el narcotrafico.

La DNIT a través de un procedimiento de alto impacto mare6 un hito en la lucha contra el narcotrafico,
mediante la deteccion e incautacién de 509 kilogramos de cocaina oculta en un cargamento de productos
agricolas con destino a los Pafses Bajos, utilizando tecnologias de control no intrusivo (escéneres) ¥ un riguroso
perfilamiento de riesgo. Este decomiso no solo reafirmé la capacidad institucional para proteger la cadena
logistica, sino que. generd a su vez una pérdida econémica significativa estimada en USD 17.815.000 al crimen
organizado. La eficacia del operativo, que incluyo la coordinacién inmediata con otras instituciones publicas
de control. subraya la determinacion del Gobierno Nacional en la defensa de la seguridad nacional y en el
cumplimiento de los compromisos internacionales contra el tréfico de drogas.

Combate a la pirateria

En el marco de la defensa de la economia formal y la propiedad intelectual, la DNIT ejecuté un exitoso
operativo donde se logro la deteccién e incautacién de 15.000 unidades de prendas de vestir de origen chino,
presumiblemente falsificadas. Este procedimiento conjunto con el Ministerio Pablico y la DINAPI. causé un
perjuicio aproximado de USD 2.281.040 al comercio ilicito y remarca el compromiso institucional, asi como
la eficacia operativa en la proteccion de la produccidn nacional

Apoyo a sectores vulnerables de la sociedad

En cumplimiento de las funciones institucionales orientadas a la administracion eficiente y transparente de las
mercaderias incautadas, la DNIT ha llevado a cabo una seric de donaciones de més de 992.033 kilos de
mercaderias, especificamente de alimentos no perecederos y productos frutihorticolas, beneficiando a mas de
500 organizaciones sociales, entre ellas comedores comunitarios, hospitalcs, hogares de ancianos, instituciones
educativas, municipios, cuerpos de bomberos y diversas entidades de asistencia humanitaria, asegurando que
los productos retenidos en procedimientos de control sean canalizados hacia sectores vulnerables y entidadeﬂs

-
o~

que cumplen un rol social estratégico en todo el pais.

R
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Programa de consolidacion de 1a DNIT

A finales del mes de enero, la DNIT, el Ministerio de Economia y Finanzas y el Banco Interamericano de
Desarrollo suseribieron el Contrato de Préstamo 5940/0C-PR, por un monto de 30 (treinta) millones de délares
americanos, para el financiamiento del Proyecto de Mejoramiento Integral de los Ingresos Tributarios y
Aduancros del pais, como un Programa para la Consolidacién de la DNIT.

Con este financiamiento, la DNIT llevard adelante la implementacion de herramientas tecnologicas avanzadas
que fortalecerdn la eficiencia en la recaudacion de ingresos y simplificardn el comercio exterior, beneficiando
tanto a la economia nacional como a cada contribuyente. El programa también facilitara la adopcion de facturas
electronicas en operaciones de exportacion e importacion, permitiendo una mayor transparencia y agilidad en
las transacciones comerciales,

Este programa incluye ademas la creacién de una plataforma de andlisis robusta que aumentara la capacidad
de la DNIT para combatir la evasién fiscal mediante una mejor gestion de riesgos de cumplimiento y el
fortalecimiento de la ciberseguridad. Asimismo, se espera un incremento significativo en la oferta de servicios
en linea para facilitar la interaccion de los contribuyentes con la Direceién Tributaria.

Esta transformacién también traera consigo el fortalecimicnto de las capacidades institucionales, incluyendo
capacitacion avanzada para el talento humano de la DNIT., asi como la puesta en funcionamiento del Instituto
Superior de Estudios Fiscales (ISEF). Con ello. el pais se asegura de contar con profesionales capacitados para
gestionar de manera eficaz los nuevos sistemas y responder a los desafios de una economia globalizada,

En el mes de julio, el Congreso Nacional a través de la Ley n.° 7502, promulgada en fecha 14 de julio de 2025,
aprobd el Contrato de Préstamo en el marco de disposiciones constitucionales vigentes, dando asi cumplimiento
a una de las principales condiciones para la entrada en vigencia de dicho contrato.

A partir de esto, la DNIT ha avanzado con las gestiones necesarias para el cumplimiento de las condiciones
contractuales previas para acceder al primer desembolso del programa, que incluyen entre otras, la aprobacion
del Reglamento Operativo, la obtencion del dictamen Juridico de la Procuraduria General de la Republica, la
habilitacién de cuenta en el BCP y la conformacion de la Unidad Coordinadora del Programa.

Estas condiciones se han cumplido satisfactoriamente. habiéndose gestionado el primer desembolso del
préstamo, con lo cual se inicia la fase de ejecucion efectiva del Programa. Asimismo, s¢ encuentran en su fase
inicial los primeros procesos de contratacién para la reingenieria de procesos aduaneros y para la optimizacion
de procesos tributarios, actividades que han sido priorizadas ¥ que son clave para el cumplimiento de los
objetivos del Programa.

Estos importantes avances, son fruto del trabajo conjunto de los equipos técnicos y administrativos de las
distintas dependencias de la DNIT, encabezadas por la Gerencia Ejecutiva, y bajo el liderazgo de la Méxima
Autoridad Institucional constituyendo un paso fundamental en el camino de la consolidacion de la institucion.

Este primer proyecto conjunto entre ¢l BID y la DNIT representa una oportunidad histérica para alcanzar
niveles de eficiencia fiscal comparables con las economias més avanzadas de la region. Con una administracion
tributaria mds moderna y dgil. nuestro pais estard mejor posicionado para financiar politicas publicas de p—

i ici ; : oL DE A
impacto y brindar un servicio de mayor calidad a los contribuyentes. wff_-‘ et Vo
For @\
Transparencia y Anticorrupcion Y A

|
Durante ¢l ejercicio 2025, la DNIT consolidé avances sustanciales en el fortalecimiento de ung ‘sultu
institucional orientada a la integridad, la transparencia y la responsabilidad piblica, La elaboragion
aprobacion del Cadigo de Ftica Institucional y socializacion de este al 82% de los funcionarios, co :
hito central para la estandarizacién de principios y conductas en el servicio publico, prner"
comportamiento coherente con los valores institucionales.
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Durante el ejercicio 2025, la DNIT alcanz6 un hito relevante en materia de lransparencia institucional con la
elaboracién del primer Procedimiento Operativo de Transparencia Activa, acompafiado de su manual de
aplicacion y de un indicador de geslion. Esta herramienta permitio ordenar, estandarizar v clarificar las
actividades vinculadas a la publicacion de informacion publica, reduciendo margenes de error v fortaleciendo
la rendicion de cuentas.

En el marco de su politica de transparencia y control, la DNIT ha consolidado su canal de denuncia como
herramienta clave para promover la participacion ciudadana en la deteccion de irregularidades v el combate a
la evasion y el contrabando, mediante Ia implementacion del Canal Digital de Denuncias, disefiado con dos
formularios diferenciados:

* Denuncias contra contribuyentes o personas vinculadas a la actividad aduanera (PVAA): permite a los
ciudadanos reportar posibles irregularidades relacionadas con operaciones tributarias o aduaneras.

*  Denuncias contra funcionarios de la DNIT: ofiece un espacio especifico para reportar conductas indebidas
de servidores piiblicos, con la posibilidad de realizar la denuncia de forma anénima y adjuntar documentos
o evidencias.

Fortalecimiento Institucional

Formacién y capacitacion del talento humano de la DNIT

Durante el periodo 2025, la DNIT implementd un Plan de Capacitacion basado en la Deteccion de Necesidades
de Capacitacion (DNC), alcanzando al 96 % del personal (1.876 colaboradores) en cursos presenciales,
virtuales y semipresenciales, con un total de 14.696 participaciones, fortaleciendo competencias técnicas y
habilidades blandas para brindar servicios eficientes a los contribuyentes y operadores del comercio exterior.

Cabe remarcar que 236 funcionarios participaron cn 62 actividades internacionales con organismos tales como
OMA. CIAT, OCDE v el IEF de Espafia, incorporando huenas pricticas globales. mientras que 1.583
servidores completaron la capacitacién en cumplimiento de la Ley N.° 7239/2024 “De emergencia social ante
la violencia contra las mujeres, nifias, niiios ¥ adolescentes ', fortaleciendo la capacidad institucional para
actuar con responsabilidad v sensibilidad social,

Asi mismo, el Instituto Superior de Estudios Fiscales (ISEF) consolidd su rol estratégico en la formacian de
talentos humanos especializados en materia tributaria y aduanera, en linea con el Plan Estratégico Institucional
de la DNIT. Se desarrollaron los contenidos curriculares del segundo y tercer semestre de las tecnicaturas
semipresenciales, con la participacion de cuatro cohortes que suman 145 estudiantes, mientras se avanza la
ejecucion del Proyecto Estratégico “Fortalecimiento del ISEF” que contempla la habilitacion de programas de
posterado ante el CONES,

Paralelamente, se fortalecio la estructura institucional ¥ la cooperacion internacional, destacando la seleccion

de 41 docentes calificados, la formalizacién de un Memorando de Entendimiento con el Instituto de Estudios
Fiscales de Espafia y la participacion en la Red Iberoamericana de Formacion Fiscal. La ejecucién académica

alcanzd el 100 % de los programas previstos, incorporando précticas de campo. herramientas digitales y

estrategias de acompariamiento estudiantil, evidenciando altos niveles de satisfaccion y consolidan
como un pilar de excelencia en la capacitacion tributaria y aduanera.

Inclusion y regularizacién laboral de los servidores publicos de la DNI'

Durante el 2025, la DNIT avanzé en la gestion de concursos publicos y de la carre
reafirmando su compromiso con la igualdad de oportunidades, la profesionalizacién del s
transparencia en los procesos de seleccion.
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Concurso para Personas con Discapacidad: En linea con la politica de inclusion laboral, se llevé a cabo
¢l concurso piblico dirigido a Personas con Discapacidad (PcD), en el cual fueron incorporadas 2
personas con discapacidad auditiva. ademds de conformarse la lista de elegibles, garantizando igualdad
de acceso y participacion en el ambito institucional.

Concurso de Oposicién - Desprecarizacion Laboral: Este proceso fue clave para la regularizacion y
profesionalizacion del servicio civil en la DNIT. Se registraron 110 postulaciones, de las cuales 20
resultaron adjudicadas a cargos permanentes, 87 conformaron la lista de elegibles y 2 no fueron aprobadas.
Este concurso representa un paso firme hacia la estabilidad laboral y la consolidacion de un servicio pablico
maés eficiente y transparente,

Participacion de la DNIT en eventos nacionales e internacionales de alto impacto

Durante 2025, la DNIT consolidé su presencia nacional y fortalecié la cultura tributaria, promoviendo la
formalizacion mediante la participacion en eventos estratégicos. Destacan las dos ediciones del Tax Forum
(marzo y diciembre); el programa “Dia de Gestién DNIT” ¢n S Departamentos, que acerco servicios a casi
1.000 ciudadanos: talleres del FMI para capacitacion téenica: v la presencia en la Expo ARP v la Expo FEPY,
ampliando el acceso ciudadano a servicios tributarios y aduaneros.

Asimismo, la institucion reconocié el compromiso de los mayores aportantes del Fisco y promovid ¢l didlogo
con el sector productivo y académico, con participacién del Director Nacional en conferencias y paneles
gremiales, asi como reuniones bilaterales, incluyendo al Embajador de Japon v el Gremio de Productores
Frutihorticolas, fortaleciendo la cooperacion y la lucha contra el contrabando.

Por otra parte, la DNIT consolidé su presencia internacional. participando en foros estratégicos que
fortalccieron la politica tributaria v aduanera, promovieron el intercambio de expericncias y proyectaron
reformas importantes, entre los cuales se resaltan:

Conferencia NTO — CIAT (Panama, febrero 2025): Exposicion de avances en modernizacion tributaria,
uso de herramientas analiticas y transparencia fiscal, reforzando la cooperacion regional,

Comité de Expertos y Reunién Especial ECOSOC (ON U, Nueva York): Participacion como observador
en debates sobre economia digital, criptoactivos, doble imposicién, precios de transferencia ¢ impuestos
ambicntales. Presentacion de avances nacionales en fiscalidad internacional y apovo a la Convencion Marco

de la ONU sobre Cooperacién Tributaria.
k..—a"‘"fu:‘w"-‘-a_

59" Asamblea General del CIAT (Chile, mayo 2025): Contribucion a la discusion sobre el rol dp;rfa_‘& pu DE f.-'y(—:”'f-k.*__

administraciones tributarias en la lucha contra la evasion y delitos fiscales. {f N e\

F

XXVII Conferencia Regional de Directores Generales de Aduanas (El Salvador, mayo ZGZﬁs;ﬁfirm&
del Arreglo MERCOSUR-Alianza del Pacifico para el reconocimiento mutuo de programas de qu}'ador_ésm
Fcondémicos Autorizados (OEA). éS’CA

s - ion
V Foro Conjunto Aduanas—Sector Privado (El Salvador, mayo 2025): Impulso al didlogo y c&%cpn
para mejorar eficiencia, transparencia y seguridad en operaciones comerciales transfronterizas. W ey,
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¢ XLV Directores Nacionales de Aduanas de América Latina, Espaiia y Portugal (El Salvador, mayo
2025): Definicion de lineas estratégicas para modernizacion v gestion colaborativa de las administraciones
aduaneras.

* 12" Reunion de la Iniciativa de América Latina - Fore Global OCDE (Brasil, junio 2025): Evaluacidn
de avances en transparencia fiscal e intercambio de informacion. Paraguay destacé ¢l impacto del Programa
de Evaluacion de Madurez y la decisién de implementar el Estandar Coman de Reporte (CRS).

¢ 2" Reunién del Grupo Revisor y Monitoreo de Pares — Foro Global OCDE (Rumania, junio 2025):
Reconocimiento a la capacidad téenica de la DNIT y preparacion para la Evaluacion de Pares Fase 2 en
2026.

* 145" y 146" Sesiones del Consejo de la OMA (Bélgica, junio 2025): Participacion cn debates sobre
gobernanza aduanera, digitalizacion, seguridad logistica y facilitacion del comercio.

* 18" Reunion Plenaria del Foro Global OCDE (India, diciembre 2025): Contribucion a la discusion sobre
estandares internacionales de transparencia. intercambio de informacion automatica y fiscalidad de
criptoactivos, reforzando el compromiso global contra la evasian fiscal.

Comunicacion institucional

La DNIT consolidé durante 2025 un modelo de comunicacién institucional orientado a fortalecer la
transparencia, la relacion con la ciudadania y la coherencia interna de sus mensajes. Se avanz6 en la
profesionalizacian de la gestion comunicacional mediante la elaboracion de instrumentos estratégicos como el
Plan Anual de Comunicacion 2025 (aprobado) que permiten estandarizar procesos, mejorar la planificacion y
asegurar ¢l cumplimiento de las normas de control interno.

En paralelo, se robusteci6 la produccion de contenidos y la presencia publica de la institucién, con mas de 300
piezas graficas y editoriales, 90 materiales audiovisuales y més de 670 publicaciones digitales. Asi también, la
gestion de prensa alcanz6 un alto nivel de articulacion, con mas de 500 publicaciones en medios, 132 espacios
de voceria y 240 gacetillas, consolidando una presencia sostenida y estratégica en la agenda informativa,

Se implement6 la nueva Intranet DNIT como plataforma clave para fortalecer la comunicacién interna. se
realizd un acompafiamiento transversal a los principales procesos institucionales, brindando soporte en eventos,
capacitaciones y operativos, contribuyendo a reforzar la cultura organizacional y el sentido de pe i
los colaboradores. :
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III DESAFIO FUTURO Y SEGUIMIENTO
1I1.1 DESAFIO FUTURO

- Mejora de la Recaudacion: Sostener ¢l crecimiento de la recaudacion a través del combate frontal a la
evasion fiscal y el contrabando, promoviendo la correcta aplicacion de las normas tributarias y aduaneras,
en cumplimiento de la misién institucional.

- Consolidacion del PEI 2024-2029: Ascgurar la implementacién sostenida de las acciones estratégicas,
proyectos y planes establecidos en el Plan Estratégico Institucional, garantizando avances concretos en el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

- Masificacién de la facturacién electrénica: Impulsar la adopeidn generalizada del sistema de facturacian
clectrénica mediante el uso del e-kuatia’i para pequefios contribuyentes y el ekuatia para medianos ¥
grandes contribuyentes, fortaleciendo la transparencia y eficiencia en la recaudacion.

- Optimizacién de procesos y procedimientos: Avanzar en la  actualizacion, sistematizacion y

simplificacion de los procesos internos, alineados a la estructura procesual vigente, con el objetivo de
mejorar la eficiencia operativa y la calidad de los servicios ofrecidos a contribuyentes y PVAA.

- Innovacion tecnolégica: Modernizar la infraestructura tecnoldgica y potenciar la capacidad institucional
mediante herramientas de analitica avanzada e inteligencia artificial, optimizando el procesamiento de
grandes volimenes de informacion y explorando el potencial de tecnologias emergentes para la gestion

tributaria y aduanera. e
~t DE (‘-r:"“m,
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111.2 SEGUIMIENTO AL DESAFIO DECLARADO EN EL BAGP 2024

* Darcontinuidad a Ia implementacién del PEI a traveés de las acciones estratégicas, proyectos y planes
que permitan avanzar en el cumplimiento de las metas institucionales,

El Plan Estratégico Institucional 2024-2029 fue aprobado por Resolucion n.° 801 de fecha 31 de diciembre
de 2024. Durante el primer semestre del periodo 2025 se realizé una fuerte campaiia de socializacion para
dar a conocer el proceso de elaboracién ¥ contenido del PEI a los servidores piblicos de la DNIT, con
charlas virtuales (711 participantes) Y presenciales (641 participantes) en las distintas areas de la
Institucién,

Por otro lado, ya en el marco de la implementacion, se han llevado a cabo validaciones correspondientes
a las Fichas de Caracterizacion de los Indicadores y Provectos Estratégicos, los cuales constituyen
instrumentos fundamentales para el adecuado seguimiento y monitoreo de los avances del PEL

En el presente periodo se efectud Ia primera revision anual del PEI 2024-2029 con el equipo gerencial y
directivo, identificando ajustes en metas e indicadores y actualizando el analisis del contexto institucional.

En el presente periodo fue implementado el Sistema de Gestion de la Planificacion (SIGPLAN ), integrando
la carga de 28 indicadores estratégicos, ¢l diseito de un Cuadro de Mando Integral interactivo y la induccién
para su adecuada utilizacion. Esta herramienta permite consolidar los informes de avance de indicadores
Y proyectos estratégicos.

ks importante destacar que en el periodo informado ha iniciado la ejecucion de dos proyectos estratégicos
—=<l Modelo de Gestion Integral de Riesgos de Cumplimiento y el Fortalecimiento del ISEF—.

Consolidar la facturacién electrénica implementando el e-kuatia’i para los pequeiios contribuyentes
a nivel nacional, asi como la masificacién obligatoria del ekuatia para los grandes y medianos
confribuyentes.

Se consolidaron importantes avances en la implementacion del sistema de facturacion electrénica, como
herramienta elave para la formalizacién econémica, la trazabilidad tributaria y el fortalecimiento del
cumplimiento normativo.

5S¢ sumaron 16.117 nuevos emisores de Facturas Electrénicas a través de los sistemas e-kuatia y e-kuatia’i.
Este total incluye 1.923 contribuyentes de las categorfas Grandes, Medianos y Pequefios, cuva
incorporacién fue obligatoria, y 14.194 contribuyenles Pequefios que se adhirieron de forma voluntaria.
Lste alto indice de participacion voluntaria demuestra una creciente apropiacion y confianza en el modelo
digital.

A nivel nacional, el total de contribuyentes activos en el SIFEN desde su implementacién asciende a 22.596.
consolidando una base significativa de emisores electronicos.

* Avanzar en la sistematizacion y simplificacién de los procesos y procedimientos para reducir costes
administrativos facilitando el cumplimiento de obligaciones tributarias y aduaneras.

L.a DNIT articula con las distintas dependencias las actividades relacionadas a la innovacién de procesos v
luncionalidades de los sistemas, cn este sentido, durante el afo 2025. se han implementado, entre otras, las

siguientes funcionalidades: /L DE “I%\
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Optimizacién de la funcionalidad de actualizacién de datos del RUC, afectados al cambio de correo
clectronico del Representante Legal desde el perfil del Tercero Autorizado ¥ para el cambio de
identificador.

Adecuacion del registro y procesamiento de la Solicitud de Inscripcion/Renovacion en el Régimen de
Turismo de Compras (RTC), conforme a la vigencia del Decreto N° 2063/2024. maodificado por el
Decreto N° 3237/2025.

Optimizacion del Anexo del Formulario N° 515 — IRP RSP, permitiendo la visualizacion del valor
seleccionado en la casilla 54- Préstamos obtenidos y remanente de ingresos gravados de ejercicios
fiscales anteriores.

Optimizacion en la habilitacion de timbrado para los distintos medios de generacion, considerando el
tipo de persona,
Mejoras a las funcionalidades del Sistema Integrado de Facturacién Electrénica Nacional (SIFEN).

Implementacion exitosa de la primera etapa del registro digital de Personas Vinculadas a la Actividad
Aduanera (PVAA) tales como: despachantes de aduana, importadores, entes diplomaticos, usuarios de
zonas francas, liendas libres v servicios aeronduticos. optimizando los procesos de validacion y
reduciendo los tiempos de tramitacion.

Interconexion institucional mediante la integracion de 16 instituciones pablicas a través de la Ventanilla
Unica del Importador (VUI 2.0), mejorando la coordinacion interinstitucional v la eficiencia operativa.
Incorporacion de 4 nuevos tramites en la VUL, lo que permitié gestionar mds de 470 licencias previas
adicionales, fortaleciendo la centralizacién y agilidad en los procesos de importacion.

Implementacion del Certificado de Origen Digital (COD) con Bolivia y Brasil, v se actualizé a la versién
4.1.1, consolidando la interoperabilidad regional y modernizando los procesos de certificacion.

* Continuar innovando en el uso de tecnologias como la inteligencia artificial y el Big Data para
potenciar la capacidad de control, de anlisis de datos y de gestion de riesgos de cumplimiento.

La DNIT consolidé avances significativos en materia de infraestructura tecnoldgica. interoperabilidad y
eficiencia operativa, entre los cuales se destacan:

Actualizacién de multiples funcionalidades del SIFEN, incorporando validaciones, emision de
documentos tributarios electronicos, integracion con ¢l sistema SIARE y mejoras en la gestion de
saldos. Ademas, se desarrolld y puso en operacion la version KIT 2.0, herramienta obligatoria para
despachantes en la generacion de despachos aduaneros desde noviembre de 2025,

Avances en la modernizacién de la infraestructura tecnologica de la DNIT, orientados a optimizar la
eficiencia operativa y reducir costos. Se completé la migracion de maquinas virtuales a servidores
hiperconvergentes Nutanix, se reemplazaron los servidores de archivos consolidando la gestion
documental en una dnica plataforma. y se¢ implement6 un antivirus de nueva generacion con
inteligencia artificial nativa, fortaleciendo la ciberseguridad v la resiliencia institucional ante
amenazas.

Megjoras en las herramientas de inteligencia de negocios utilizadas para el andlisis de informacion
fiscal y aduaneras en diversos procesos institucionales tales como la VUI, exportaciones v otros,
facilitando el acceso, incorporacion y gestion de informacién critica para la toma de decisiones
basadas en datos.

Inicio de la formulacion del marco estratégico para la modernizacién tecnolégica instit
impulsando acciones orientadas al disefio del primer Plan Estratégico de TecnolBias\de Hal)\
Informacion (PETI) de la DNIT, asi como ¢l desarrollo de consultorias para la gﬁh—;i}i(‘}ﬂ de la
Arquitectura Tecnologica de Referencia y la planificacion integral de iniciati 5. ¢n
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plataformas, datos y seguridad de la informacion. Paralelamente, se avanzd en la formulacion de
matrices para la priorizacion de proyectos tecnologicos, a fin de fortalecer la gestion v control del
portafolio institucional.

Estas iniciativas constituyen un paso clave para consolidar una hoja de ruta tecnolégica coherente,
sostenible y alineada con las prioridades institucionales, asegurando los fundamentos necesarios para la
transformacion digital de los servicios tributarios y aduaneros,

* Sostener la mejora en los niveles de recaudacion a través del combate frontal a la evasion fiscal y el
contrabando, promoviendo la correcta aplicacién de las mormas tributarias Yy aduaneras, en
cumplimiento de la misién institucional,

In términos de recaudacion total acumulada de enero a diciembre de 2025, la DNIT ha obtenido mejoras
significativas en sus ingresos, logrando un crecimiento del 8,5%, que representa un monto total de G.
3.315.938 millones mds que en el mismo periodo del 2024.

Por otra parte, los controles de prevencién y represion al contrabando han dado como resultado
incautaciones de mercaderias que representan un perjuicio al contrabando por un valor aproximado G
140.909 millones. En ¢l marco de la lucha contra el fraude y la evasion fiscal la DNIT ha investigado y
emitido denuncias contra 936 contribuyentes por la posible utilizacion de documentos de contenido falso
por un valor total de G 1.316.314.436.366, como resuliado de estas investigaciones, numerosos
contribuyentes han solicitado la rectificacion de sus declaraciones juradas, excluyendo de sus compras los
comprobantes objetos de investigacion por un total de G 37.629.773.605.

En el marco del Plan Nacional de Controles Tributarios 2025 (PNACT 2025), se han finiquitado un total
de 627 casos, con la determinacién de un total de G 484.178 millones (impuestos + multas): igualmente se
llevaron a cabo 744 procesos, tanto de control y andlisis de operaciones aduaneras a posteriori como de
reverificaciones a despachos de importacion y exportacion, donde se aplicaron contraliquidaciones por mds
de G 11.120 millones (impuestos + multas).

N\, / o
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ANEXO I

~ Logros Obtenidos por Estructura Programitica Presupuestaria

La estructura programtica de la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios correspondiente al Ejercicio Fiscal
2025, estuvo conformada por las siguientes Actividades y Programas:

1: Presupuesto de Programa Central

DENOMINACION Yo EN MILLONES DE

NIDAD DE  META ARO e T -
ACTIVIDAD/OBRA l\mmn Sastn| SUANEh S¥ANUE FLAN, ~ (EJECUCION
: ; LI Ll META  FINANCIERO  PRESUP.

it

ACTIVIDAD I
ETEC.

Administrar el
Sistema Tributario SERVICIOS 15486 123 |16931.013 1094 489 558 398 233) 362,308 614.474] 74,
Interno

Gestidn
Administrativa ADM 0 a " 180.937.164.038] 83 465489 804 |  46%
Ingtitucional
Gestidn para la

(%]

3 ; ADM 0 i 0% 25785879318 | 18733171134 | 730,
Recaudacion

4 Confiples en Zova. | ) rrvinaty 1400 1688 1200 | 18540545000 | 14930 187212 | 81
Secundaria

5 “‘"“L’::;:azu““ DESPACHOS 52316 57028 109% | 37.344.639.588 | 26665938449 | 71%

Proceso para el
Desaduanamiento

)

DESPACHOS 142359 175.354 123% 209.753.031 073] 163.581.662.316] 75%

Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF)

3: Programas no Asignables a Programas

Actividad: | Transferencias Consolidables

EN MILLONES DE
META / GUARANIES

DENOMINACION  UNIDAD
ACTIVIDAD DI ANG 2025 AVANCE AVANCE

; PLAN EIECUCION  EIEC.
ACTIVIDAD/OBRA MEDIDA META

FINANCIERO PRESLP.

Iransferencias
Consolidables

395 000,000,000 395.000.000.000] 100%

Actividad: 2 Pago de Servicio de la Deuda Piablica

DENOMINACION  INIDAD EN MILLONES DE
ey s '.\ META ANl e 2ol GUARANI
ACTIVIDAD DE & " _ AVANCE AVANCE : -
el MiDIDA  ANO2025 META PLAN EJFC
ACTIVIDAD/OBRA | / ; FINANCIERO

Pago de Servicio de
la Deuda Publica
Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)
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. - .
# Inversiones — Gerencia General de Aduanas
l Inversion en Fouipamientos e Infraestructura
Deralle de la
Monta total en Manto pagado
0.G. Descripeidn Somre i 009 pon | el isicitn] Batado
adju aranies Guaranies = Realizada
Pratacolo de intervencion v puesta en valor edificio v
242 talleres cusmanieh de la Direecien Naciomal de Ingresos 2024 1354076 300 1354076300 7] J00% Culminado
Tribmiarios 1) - 440 927
Cosirucelo i ’ o an Meame: B
sap |CPrsirveckin puesto de conrol (GGA en Mome Pilg 2004 $32.669.500 J71.180.250 6 489250 A% 43% | Culminado
Nanawa 1 - 44{ 506
Mantemmenta preventive ¥ corrective de ascensores del b E
242 o 202 A00.000.000 532.5%1.59 67418409 858, 76% SCUCi
edtficio litoral, 1D - 435 134 3 k AR 6% | Heeuitn
Mamtenimienio preventive Yoeormective de aires edificio = i
242 25 S00.000.004) 85337397 Ti4.662.609 {0.67% ]
litaral 11438 508 g e Hegueicd
242 Maritemmiento prevemtive v carrective e aires edificto 2024 S00.000.000 363507 000 136.453.000 72,70% | Culminado
tiraral 1D - 440 9035
4 ’ i " . e - . e L T
24 [Vamtentmiento preventivo y corective de. Prevencion 2024 400.000000 | 398 138874 1861026 | 99.53% |culminado
coustrar Incendios edificio ltoral 1) - 440 916
Servicun tercerizado para mantenimiento de plomeria v . y 3
M2 2024 4 20.000.0400 382,995,800 IF604.200 VI Culminad
eleciricidad del edificio itoral y costanera 1) - 154 530 v hade
e et i r nl ia v
243 |Yervict. tercerizatlo. para de pomeray) qpne 350,000,000 0 330,000,000 05 Ejecucian
elevtricidad del edificio literal y eostanera 1 - 476 009
21 Mautenimiento prevemtivo v corrective de ascensores def 2023 100.000.000 220,205 194 179.704.806 14.95% Kreouslén
ediffcio costaner Y424 755
242 PO ocales, ISEF, Costanera, Almcrcenes v Archives 11 - 464 2023 S00.000 000 499.983.200 17 860 99.99% | Culminado
Jx
242 |Menmparras y cortimados [ - 451 354 024 RO0.000,000 S544.300.220 235.690.780 68.03% | Culminado
242 Memparas v cortinadas (- 264 490 2025 SO0.000.000 177.977.300 622,022,500 22, 24% Ejecucion
i Adipusivion de affielnas fijas del tipo contemedear ara ba 2028 508400 400 119.680.000 7R 720.000 T00% Culminade
DNITID - 464 646
242 |\ Provison v colocacton de carteleria 1D - 434 488 2024 SO0 006 J40.281.840 INTI8 160 §7.32% | Culminado
242 Mantemimiento y reparaciones menores de edificios v locales 2024 1200000000 | $167.309.605 326003585 27.28% | Fecucion
T |- 440 882
243 Mentenimienio y reparaciones menores de edificios y loeales 2024 G50 400.000 B26.593 384 133.106.616 _giccucién
TN 1 882 "y
™

Fuente: Depantamento de Obms de Ia Direccion General Administrativa y Financiera (SUAF)

Balance Anual de Gestion Pablica




DNIT

Crmccion Mk de
mgranom Tribul aox

GOBIERNO pr1. ‘ PARAGUAI
PARAGUAY | REKUAI

[ ¥
e o .
Monto Total de | Monto pagado
Ohjetn 5 Adin e o f Saldo apugar al | Detal e de In Adisicion
e el LI | aci n-
de Gala REripCiin amain OB Alﬁll(c:’rn‘nu' Gur:::n 3171212024 Beathondn PROVEDORES
SUMINISTRO DE PRODUCTOS PARA FL —
532 | CONTROL DE VECTORES DELAS ARBOBIROSIS | 2025 4500 100 0 300000 m?(;‘rjﬁ?nj—:nw ’_’-T;"-;"":“
AL ESTADO PARAGLIAYD 2 VACYRITARA,
SUMINISTRO DE UTILES DF OFICINA AL PROVEIDOENSL | MARTINEZ HERMANOS
53 i MAD
ESTADO PARAGUA YO Ltk 2000000 0 2000 (KD TOTALDAD SRL
ADQUISICION DE MUEBLES CON CRITERIOS DE PROVEIDO 3 SU MARIA FLIZANGELA
< »
ot SOSTENIBILIDAD - GRUPO 2 20 S om o e TOTALIDAD SOSA
ADOUISICION DE MUEBLES CON CRITERIO DE PROVEILX) EN St
.
£ SDSTENIBILIDAD Aas 2690940 b 2609040 TOTALIDAD INGENET 5.R.L..
ADQUISICION DF MUEBLES CON CRITERIOS DE PROVEIDO BN SU -
ol SOSTENIBILIDAD - GRUPO 2 b SRR o C el TOTALIDAD INGENErS.R.L-
ADOUISICION DE MUEBLES CON CRITFRIOS DE PROVFIDG BN SU
g :
51 SOSTENTRILIDAD - GRUFO 2 22 237000 0 LETR NN TOTALIDAD AMACOR S A,
ADQUISICION DE MUEBLES ¥ PROVEIDOENSU | FMPRENDIMIENTO DEL
™ FLECTRODOMESTIOOS i S " R TOTALIDAD SURS.A.
St APQUISICION DE MUEBLES ¥ s e ! } - FROVEIDOEN SU | SERVICIO DEINGENIFRIA
ELECTRODOMESTICOS TOTALIDAD YTECNOLOGIA S.A.
ADQUISICION DE MUEBLES ¥ 3 - ) PROVEIDIO N SU
i FLECTRODOMESTICOS cc | 0 ! 162114000 TOFALIRAD MUTS.A.
FRES e : MY FINDUSTRIAL
sS40 Mlggmni :‘s}rkﬂ% 9 025 2 101 00 (1] el LRV S : TOT ,\":?nl'r;l" COMFRCIAL
: ' A REPRES ENTAUIONES § A,
PROVEIDO EN SU FLECTRICIDAD RMS
y n 11
531 ADOUISICION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS eIk ] 3415500 0 R85 000 TOTALDAD AL
ROVEIDOENSU | FMPORIO FERRETERIA
M| ADQUISICION DEMAQUINARIAS VEQUIROS | 2025 11,252 100 0 11,252 000 % sty ey
— PROVEIDOENSU | LAURA GRISELDA S0SA
532 | ADOUISICION DE MAQUINARIAS YEQUIPOS | 2m25 21990000 0 21990 0060 sty pss
PROVEIDO EN SU
41 | ADQUISICION DE AIRES ACONDICIONADOS 2025 412462500 0 412462 200 AL mb BRITAMS.A.
RENOVACION DE LICENCIAS Y SOPORTE DE LAS
HERRAMIENTAS ANALITICAS Y SOFTWARE 15835840 BRRN: i CIAF
sm | ACLSERVICIO DEEXTENSION DEGARANTIA | ey . CONSORCIO
DECONTACT CENTER Y COMUNICACIONES o SeatH DATANALISIS PARAGUAY)
UNIFICADAS. ASI COMO DEL DATACENTER i PROVEIDO EN SUJ
PRINCIPAL Y DECONTIGENCIA DE LA DNIT y TOTALIDAD
PROVEIDG EX SU
RENOVACION DE LICENCIAS DEL PORTAL DE i i TOTALIRAD
| ks i . p. i} 1306 761 948 il I5A PARAGUAY 5.4,
614.76) My PRLIY. | -TIAF
AMPLIACION DE LICENCIAS DE SOFTWARE Y = :
j ROVEIDOENSU [ .
b EXTENCICN DE GARANTIAS DF 2028 53N K26 755 (1] 451 826,754 TOTALIDAD STARK TRONOLOGIA S.A
INFRAESTRUCTURA CRITICA PARA LA DNIT
AMPLIACION DE SERVIDORES, EXTENCION DE
" GARANTIA DE EQUIPAMIENTOS ¥ s o = .| EROVADG By SU EXCELSIS 5.4,
3 RENOVACION DETICENCIAS Y SERVICIOS PARA| 27 RR0 00N o T TOTALIDAD
LA DNIT
AMPLIACION DE SOLUCION DE NEXT
GENERATION ANTIVIRUS CON EDR GESTION DE T INFORMATICA
s VULNERABILIDADES. HERRAMIENTAS wes | 34es3zzom o 3405332000 ity TECNOLOGIA &
ANALITICAS ¥ PLATAFORMA DE ANALISIS COMUNICACION S A,
VISUAL PARA LA DNTT
AMPLIACION DE SOLUCION DE NEXT ol PROVEIDG BN SU
GENERATION ANTIVIRUS CON EDR GESTION DE j i TOTALIDAD
m VUTNERABILIDADES, HERRAMIENTAS a5 | 370N 0
ANALITICAS ¥ PLATAFORM A DE ANALISIS - .
VISUAL PARA LA DNIT Sl =i
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Inversiin en Fipipamicnios ¢ Infraestrociura
Maonto Toial de | Momin fugada
soodn Adin ke x S | Saldoapagar al | Detalle de L Adepiisiehin
Deseripeiin kel Llamady sdfuidcaciin Miml{:‘a(c-im por Gur;.‘u 31122028 Realizada PROVEEDORES
SERVICIO DE EXTENCION DE GARANTIA DE FROVEIDC) EN S
CAMARAS, TELEFONIA Y CONTACT CENTER, 246,246,268 TOTALIDAD -
BALANCEADOR DE CARGA, RENOVACION DE PENDIENTE DE PAGD
PROTECCION ANTEDDOS ¥ AMPLIACION DE 2 1944400393 U I5A PARAGUAY S A,
FLATAFORM A DE CERTIFICACION DIGETAL DE VR 0125 PROY. | - UAF
LA DNIT
AMPLIACION DE SERVIDORES
X e PROVEIDE) EN 51
HIPERCONVERGENTES ¥ EXTENCIONES DE
A - : 025 14,287 675 002 n LR R T TOTALIDAD - TECHNOMA SAFCA
GARS Al F SERV bl NI A
RANTIAS DE SERVIDORES NUTANIX DE LA LT,

Fuente Departamento de Almacencs v Suministros (SUAT)

A , ’E;mf.'sqi : G
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# Inversiones — DNIT

Inversion en Equipamientos e Infraestructura

Anode | Montototal en Monto pagado Saldo a pagar al Detalle de la
Descripcion del Liamado adjudicacié ' Guaranies Guaranies 31/12/2025 Adquisicién
+ realizada

SERVICIO DE PROVISION DE CERTIFICADOS

|CUALIFICADOS DE FIRMA ELECTRONICA Y Proceso Ad
578 |AMPLIACION DE LICENCIAS TRUSTEDX EIDAS - AD 2.028 2.318.000.000 L 2.318.000.000 Rafardndurs
REFERENDUM,

PROVISION, INSTALACION ¥ PUESTA EN MARCHA DE

|GENERADORES DE EMERGENCIA PARA EDIFICIOS DE

LER] |La DNIT 2.028 2,200.000.000 o 2.200.000.000 Proceso en Ejecucion

ACTUALIZACION DE EQUIPO DE MONITORED DE

543 FIBRA PARA LADNIT 2.026 1.123.636 400 1.123.626.400 0 Pravalds.en sy

Totalidad
ACTUALIZACION DE LICENGIAS ORACLE PARA USO )
579 ILIMITADO 2025 34.927.000.000 | 24.927.000.000 o Fhovasde anru
Totalldad
- AMPLIACIGN DE PROCESADORES, GORE Y
UNIDADES DE ALMACENAMIENTO DE LA DIRECGISN Proveido en su
$43 |NAGIONAL DE INGRESQS TRIBUTARIOS 2.028 17.072.000.000 | 17.072.000.000 0 hnsiod
|

| IRENO\MCI'ON DE LICENCIAS DEL PORTAL DE LA Provelde en su

| 679 | 4 2028 781 781,
79 [DNIT 2 614.761.948 §14.761.848 0 Tousthia
|MANTENIMIENTO ¥ REPARACISN DE MOTOBOMBAS ] -
89 |pE LA DNIT 1,025 15.000.000 0 15.000,000 Proceso en Ejecucién
ADQUISICIGN DE SILLAS CON PUPITRE PLEGABLES = Provei
541 PARA LA DNIT. 2,025 56,800.000 £5.800.000 0 TRLR NG R

Totalidad

lsERVICID DE EXTENSION DE GARANTIA DEL EQUIPO
FORTIGATE-1100E, RENOVACION DE LICENCIAS SIEM Provei
® |¥ RENOVACION Y AMPLIACION DE SOFTWARE el SreateAny BTLIARAM 0 il
UMBRELLA PARA LA DNIT

e

ANMPLIACION DE SERVIDORES HIPERCONVERGENTES

543 |7 EXTENSION DE GARANTIA DE SERVIDORES 2.028 6.442.715.802 5.442.716.802 0 Proveldo en su
NUTANIX DE LA DNIT Totalidad

SERVICIO DE EXTENSION DE GARANTIA DE
CAMARAS, TELEFONIA ¥ CONTACT GENTER,
BALANCEADOR DE CARGA, RENOVACION DE
PROTECCION ANTI-DDOS ¥ AMPLIAGION DE
PLATAFORMA DE CERTIFICACION DIGITAL DE LA
DNIT
RENOVACION Y AMPLIAGION DE LIGENCIAS DE

579 SOFTWARE Y EXTENSION DE GARANTIAS DE 2025 10.841.078 200 | 10.841.078.200 ] Froveidoanau
INFRAESTRUCTURA CRITIGA PARA LA DNIT, Totalldad

MANTENlM!ENTO Y REPARACION DEL SISTEMA DE
i 518 PRfrVENCION DE INCENDIOS PARA EDIFICIOS DE LA 2.025 320,000,000 o 320.000.000 Proceso en Ejecucicn
DM

~ MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DEL SISTEMA DE

596 |PREVENGION DE INCENDIOS PARA EDIFICIOS DE LA 2.025 £0.000.000 (] §0.000.000 Proceso en Ejecucion
DNIT

|RENOVACION DE MICROSOFT PRODUCTS AND

679 |SERVICES AGREEMENT (MPSA) PARA LA DNIT 2028 5.814.035.000 1.162.807.000 4.661.228.000 Proveido parcialmente

Froveide en su

2.025 1.698.250.126 1.698.250.125 L] Totalidad

?_ |ACTUALIZACION DE EQUIPAMIENTOS PARA
|SISTEMAS DE CLIMATIZACION, MONITOREG ¥
g43 [PROTECCION CONTRA INCENDIOS EN LA 2.025 1.403.333.333 814.146.502 489,186,831 Proveida parcialmente
INFRAESTRUCTURA DEL SITIO SECUNDARIO DE LA [
|ONIT

|AMPLIACION DE SOLUCION DE NEXT GENERATION
ANTIVIRUS CON EDR GESTION DE

579 VULNERABILIDADES, HERRAMIENTAS ANALITICAS ¥ 2028 3.140.181.000 2.919.566.000 220.616.000 Proveido parclaliments
PLATAFORMA DE ANALISIS VISUAL PARA LA DNIT.

Fuente: Departamento de Contrataciones de la UOC de la Direccion General de Administracion v Finanzas (U
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ANEXO ITT
# Recursos Humanos

La DNIT cuenta con un plantel de 1.736 funcionarios permanentes y 141 personales contratados al 31 de

diciembre de 2025, de los cuales. 613 son mujeres y 1264 son varones, segin lo detallado en el siguiente

cuadro:
Recursos Humanos

Descripeion Mujer (Hombre | Total
Total Recursos Humanos Activos (at+b) 613 1.264 1.877
Recursos Humanos Activos Nombrados (a) 564 1.172 1.736
Recursos Humanos Contratados (b) 49 92 141
ﬁzt{l{:ﬁa:il::ri?::;ilﬁ'otbsionales (Nombrados y Contratados que posean 165 633 1.098
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de Departamento) 100 204 304
Recursos Humanos Comisionados a otras Instituciones 2 10 12

Fuente: Dircccion General de Talento Humano

Listado de funcionarios de la DNIT que prestan servicios en otras Instituciones Publicas del pais en cardcter
de comisionados:

Institucién / OEE Cantidad

Dircecién Nacional de Contrataciones Publicas (DNCP) 2

Itaipt Binacional (IB) |

Secretaria Nacional de Turismo (SENATUR) I

Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Habitat (MUVH) 1
Presidencia de la Republica del Paraguay (PRP) i
Ministerio de Economia v Finanzas (MEF) 1
Comision Nacional de Telecomunicaciones (CONATEL) 1
Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay S.A. (ESSAP) 1
Petroleos Paraguayos (PETROPAR) 1
Auditoria General del Poder Fjecutivo (AGPE) 1

Municipalidad de Tuque

TOTAL

f—?’ { )
P ]

D,

‘Ql
acional dé'Ing

Fuente: Direccion General de Talento Humano
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ANEXO 1V

» Informaciones de Género

Récursus Humanos y Financieros destinados a actividades relacionadas a Género

Broccen dagenal oo
grewps Troutaros

En Guaranies
C’j"uhf’de Total Ejecutado por la | *Ejecucién destinada %, Palisipuciéo & pastoon
funcionarios/as Entidad 2 Cdsnto genero con respecto al total
@ (b) Ejecutado por 1a Entidad
e=h/a* 100
7 185.118.232.226 1.734.824.000 1%

Breve descripcion de las acciones realizadas relacionadas a Género

* Durante el presente ejercicio, el Departamento de Bienestar del Personal acompaiio el
proceso de elaboracidn y aprobacién del Protocolo de Prevencién v Actuacion ante
Situaciones de Violencia Laboral, el cual incorpora de manera transversal la perspectiva de
género.

* Asimismo, se acompaii6 la elaboracién y difusién de un material audiovisual institucional
sobre violencia laboral con enfoque de género. actualmente disponible para todo el personal
en la intranet institucional.

* Adicionalmente, en el marco de la Ley N.° 7239/2024 “De Emergencia Social ante la violencia
contra las mujeres, nifas. nifios y adolescentes™, la DNIT llevé a cabo el curso de cardcter
obligatorio, desarrollado a través de la plataforma institucional con docentes del INAPP,
alcanzando un alto nivel de cumplimiento, con mas de 1.800 servidores publicos que
concluyeron exitosamente la capacitacion.

Fuente: Direccion General de Talento Humano /-—‘-\..
"L DE Ia
1 iy :\."

T

36 BAGP| Balance Anual de Gestion Piiblica



PARAGUAY ' REKUAI et

wigrenon Tribularing

U GOBIERNO pri. | PARAGUAI U DNIT

Contactos:
Incluir informaciones de las personas que elaboraron el informe.
¥" Nombre y Apellido: Julio Pérez Boselli, Jefe Interino

¥ Dependencia: Departamento de Control de Gestion Institucional — Direccién General de
Planificacion y Control de Gestion Institucional — Gerencia Ejecutiva

v Direccion de correo electronico institucional: jperezi@dnit.gov.py
v" N°de teléfono institucional: (021) 413-4243

Nota: Dependencia se refiere a la direccion, departamento o unidad a la cual pertenece las personas
quienes elaboraron el informe,

JULIO CESAR PEREZ BOSELLI CINTHIA ACOSTA Gt
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